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FORMATO DOCUMENTO DE PROYECTO FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

Este formato permite desarrollar proyectos RELEVANTES, PERTINENTES y CATALITICOS, a ser considerados
por el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz. Todo proyecto debe
plantear acciones efectivas que apoyen la estrategia de estabilizacién del Gobierno Nacional, y se debe
alinear con los resultados y territorios priorizados por el Fondo. Anexo se encuentran los términos de
referencia {Anexo 1) y el marco de resultados del Fondo (Anexo 2), los cudles deben ser revisados ¢
incorporados de manera obligatoria en las propuestas. Si alguno no aplica favor indicarlo.

[y

Datos de la organizacién implementadora

Nombre de la organizacién/es PNUD
participante/s

Otra/s organizacién/es NO aplica
implementadora/s .
Tipo de organizacién No aplica

Lugar y fecha de constituciony No aplica
registro

Nombre del representante legal de la Jessica Faieta — Representante Residente - PNUD

organizacion

Direccion de la organizacién PNUD. Av. Calle 82 # 10-63 piso 3

Nombre/cargo de persona Juliana Correa

responsable del proyecto

Juliana.correa@undp.org;
2 correos electronicos de contacto nicolas.gutierrez@undp.org

3103013950 - 3112400009
2 celulares de contacto

https://www.co.undp.org/
Pagina web
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DOCUMENTO DE PROYECTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO: Estudios de Pre-factibilidad y disefios urbanisticos para
proyectos de vivienda en los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacién - ETCR

2. INFORMACION GEN

2.1 informacién general

ERAL

Crganizaciéon/es participante/s: PNUD

Crganizacion/es implementadora/s: No aplica

Contrapartes nacionales y/o locales: Agencia para la Reincorporacién y la Normalizaciéon (ARN),
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Duracion del programa: 12 meses

Fecha prevista de inicio: 30/11/2020 Fecha prevista de término: 30/11/2021

Ambito Tematico del Fondo:

2.Reincorporacion

Cobertura geograflca

CUADliOSE Plin mmmokm ANTIGUOS ETCR A MFRVENIR i :

I i 1 i i 1
] odprimonnnrcs [0 1 comomo | omapomc{ | flarsbs e

i ILAS COLINAS SAN JOSE DEL GUAVIARE GUAVIARE AGUA LINDA

2 1.0S MONOS CALDONO CAUCA SANTA ROSA

3 LA FILA ICONONZO TOLIMA PANORAMA

4 LL.ANO GRANDE DABEIBA ANTIOQUIA EL LLANO

s FILIPINAS ARAUQUITA ARAUCA LA ESPERANZA

6 EL ESTRECHO PATIA CAUCA PAYANDECES DOS

7 CHARRAS SAN JOSE DEL GUAVIARE GUAVIARE LOMA LINDA

8 1.A VARIANTE SAN ANDRES DE TUMACO NARISO CHILLALDE
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8.1 LA VARIANTE SAN ANDRES DE TUMACO NARINO LA FLORIDA,
8.2 . LA VARIANTE SAN ANDRES DE TUMACO NARINO SANTO DOMINGO
9 PONDORES FONSECA LA GUAJIRA PORTOBELLO
10 LA PLANCHA ANORI ANTIOQUIA SANTA ANA
1 ITUANGO - TAMESIS TAMESIS ANTIOQUIA’ PIEDRAS
12 EL CERAL TIMBIO CAUCA LA EUGENIA
13 MIRAVALLE SAN VICENTE DEL CAGUAN CAQUETA EL SALADO
13.1 MIRAVALLE SAN VICENTE DEL CAGUAN CAQUETA LA BARCELONA
13.2 MIRAVALLE SAN VICENTE DEL CAGUAN CAQUETA LA ESMERALDA

Nota: La version definitiva de los predios se ajustard en el acta de inicio, teniendo en cuenta la gestion en la
adquisicién de las tierras por parte del Gobierno Nacional.

7

Nimero de beneficiarios directos e indirectos:

2.541 beneficiarios directos, de los cuales 481 son mujeres, 1.159 son hombres, 16 tienen género diverso
y 885 son menores de edad (444 son nifios y 441 son nifias). Beneficiarios indirectos: 5.271.

2.2 Presupuesto

Presupuestc total: US$ 2.255.245 (sumado presupuesto solicitado al Fondo y otras fuentes)
Fuentes de presupuesto: UN MPTF , Agencia Nacional para la Reincorporacion y la Normalizacion,
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

UN MPTF: US$ 2.147.043 (indicar el presupuesto que se solicita al Fondo Multidonante)

Contrapartida: US$ 108202 La Contrapartida hacen parte del presupuesto operativo del proyecto y
financian las actividades planteadas. La contrapartida es obligatoria y debe ser verificable. En caso de
aprobarse el proyecto, se debe adjuntar carta de compromiso de la entidad/organizacic~ fuente de lu
contrapartida, y un desglose de las actividades que se desarrollardn con estos recursos. Se solicita
especificar en el presupuesto las Fuentes y Montos por actividades. El Fondo realizard el seguimiento al uso
de estos recursos a través de los informes anuales

Forman parte de la contrapartida, los recursos aportados por el Gobierno Nacional, representados en los
honorarios, vidticos y comisiones del personal contratado por la Agencia Nacional para la Reincorporacién
y fa Normalizacidn y el Ministerio de Viviensa, Ciudad y Territorio para el desarrollo del proyecto.

Apalancamiento: US$ 10941675 £/ Apalancamiento se constituye de los recursos que contribuyen a la
sostenibilidad de la intervencidn, pero no van en actividades especificas del proyecto, ni hacen parte del
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presupuesto operacional. El Fondo pediré actualizaciones de este monto durante la implementacion del
proyecto.

Forman parte de recursos de apalancamiento, los aportes realizados por el Gobierno Nacional,
representad. ~n los 501 subsidios de vivienda de interés social rural asignados por el Ministerio de
Agricuitura y Desarrollo Rural en atencién a la poblacidn en proceso de reincorporacion por un monto de
US$6839111 y los recursos para el proceso de adquisicién de predios adelantado por la Agencia Nacional
de Tierras por valor de US$4102564. Por otro lado, para los recursos del subsidio familiar de vivienda que
se aplicarian en los demas ETCRs, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio viene adelantando la
solicitud de recursos al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para el componente de vivienda rural en
el Marco de Gasto de Mediano Plazo, dentro del cual se contemplan los recursos para el subsidio de
vivienda para la poblacidn en proceso de reincorporacion en los ETCRs.

2.3 Resumen ejecutivo

Deberd incluir un resumen comprensivo de todas las secciones, enfocado en la relevancia del proyecto, su
contribucion a la Teoria de Cambio del Fondo, su contribucion a la estrategia de estabilizacion del
Gobierno Nacional, los resultados que se esperan lograr, el enfoque geogrdfico, los grupos poblacionales
beneficiarios y los socios implementadores.

El proyecto busca contribuir al proceso de reincorporacién socio econémica de excombatientes de FARC,
en la realizacion del componente de vivienda establecido en la ruta de reincorporacion. Se realizaran los
estudios de amenaza y riesgo (condiciones técnicas y normativas minimas requeridas) con el fin de definir
la factibilidad para la construccion de proyectos de vivienda nucleada a través de procesos de
caracterizacion, diagndstico, analisis, evaluacion y formulacion participativa, y en los que las condiciones
segun esos estudios sea viable la construccion de vivienda, los disefios urbanisticos; sistemas
convencionales o alternativos para el abastecimiento de aguay sistema para el tratamiento. Se realizaran
jornadas de u..;nostico social participativo con enfoque territorial y de género, disefio de la estrategia de
uso y disfrute de espacios, y capacitaciones en gestion del riesgo y prevencion de desastres, y en
conservacion del agua y bosques, vivienda bioclimatica y predisefio urbanistico. '

2.4 Objetivo general del proyecto

Habilitar condiciones para que personas en proceso de reincorporacion accedan a una vivienda digna
dentro de criterios de habitat sostenible, amparados en las normas técnicas nacionales, manteniendo fos
preceptos sociales y organizativos de la poblacion exintegrante de FARC- EP.

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes y organizaciones participantes

De ser aprobado por el Comité de Direccion del Fondo, este documento debe ser firmado por el/la/las/los
representantes de la/las organizaciones que recibirdn recursos del Fondo, asi como por las autoridades
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nacionales y/o locales de coordinacion pertinentes. Al firmar este documento, las partes asumen plenc
responsabilidad por la consecucion de los resultados establecidos segtin el marco de resultados y los planes
de trabajo detallados en este documento.

Organizacion/es participante Contraparte(s) Gubernamental
Programa de las Naciones Unidas para el | Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién
Desarrollo PNUD Andrés Stapper

Alejandro Pacheco.

oA

Fecha y sello Fecha y sello \—( )

Nombre de la Organizacion Ministerio de Vivienda, Ciudad'y Territorio
Nombre del Representante Jonathan Malagon Gonzdlez
. —E

Firma: ’F’“'ﬁ" W, \ "\/
Fecha y sello Firma: .

Fecha y sello: 20-11-2020
Nombre de la Organizacion Nombre de la Organizacién
Nombre del Representante Nombre del Representante
Firma: Firma:
Fecha y sello Fecha y sello

3. Andlisis de la situacién (Planteamiento del problema)
Realizar un andlisis cuantitativo y cualitativo con los siguientes elementos

- Descripcion con datos y evidencia de la problemdtica, en el marco de la estrategia de estabilizacion
(Referencia a las lineas de base identificadas y a informes de investigacion recientes y relevantes, y/o
los informes y recomendaciones de drganos creados en virtud de tratados y comités de supervision
tanto internacionales, nacionales y/o regionales).

- Poblacion afectada, desagregacion por género y con la inclusién de los efectos diferenciales en los
mujeres.
Se deben incluir las necesidades y experiencias diferenciadas de hombres y de mujeres. Asi se garantiza
que el proyecto responderd de manera eficiente a las necesidades particulares de hombres y mujeres
y mitigar el riesgo de generar acciones con dafo.

- Georreferenciacion de la problemadtica.
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- Caracteristicas del contexto econdmico, social, politico, ambiental e institucional que causan o
contribuyen al mantenimiento de la problemadtica.

- Descripcion de aquellos puntos especificos relacionados con la problemdtica en los que se puede apoyar
al Estado en la atencion a la poblacion afectada.

Como resultado de la aplicacion del Registro Nacional de Reincorporacion (RNR) liderado por la ARN, se
identifica que, de un total de 11.627 personas en proceso de reincorporacion activas en el registro, 2.720
{23%) habitan en los antiguos ETCR, 3.401 (29%) habitan en ciudades, 2.149 (19%) habitan en el sector
rural, 2.059 (18%) habitan en el sector rural disperso y 1.298 (11%) habitan en municipios intermedios.
721 (28%) mujeres hacen parte de los ETCR y en su calidad de madres y cabeza de familia en algunos casos,
tienen necesidades especificas relacionadas inicialmente con el componente habitacional y de vivienda,
pero también con el cuidado, recreacion, educacion y buen desarrollo de sus hijos y la familia.

El Gobierno Nacional ha venido adelantando gestiones tendientes a facilitar e impulsar el acceso de esta
poblacién a una solucidon habitacional; en consecuencia, el 24 de diciembre de 2019 se expidio la
Resoluciéon 4309 “Por la cual se establece la Ruta de Reincorporacion”, la cual estd compuesta por 7
componentes de largo plazo, uno de los cuales (componente 3) es el de habitabilidad y vivienda, que
plantea que a través de este se realizara el acompafiamiento y gestiones para la promocion de condiciones
de habitabilidad y vivienda, acordes con el contexto territorial, la oferta publica disponible y en articulaciéon
con las entidades competentes.

Teniendo en cuenta que {os ETCR se configuraban como espacios de caracter provisional y el Gobierno
Nacional ha tomado la determinacion de consolidarlos como permanentes, ha sido necesaria la gestion
interinstitucional, en cabeza de la ARN, para alcanzar dicho fin, con unas condiciones de habitabilidad que
garanticen una vivienda digna para la poblacion en proceso de reincorporacion. En concordancia a lo
anterior, el Gobierno Nacional esta tramitando la adquisicidn y adjudicacién de predios a través de la
Agencia Nacional de Tierras - ANT y se cuenta también con la adjudicacion de 501 subsidios de vivienda
rural para excombatientes FARC EP por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. No obstante,
para la implantacién y consolidacion definitiva de estos proyectos de vivienda, se hace necesario contar
con un proceso de estructuracion de proyectos que requiere del desarrollo de estudios normativos y
técnicos que, en términos de prefactibilidad, permitan establecer la viabilidad para el desarrolio de
proyectos de vivienda en los predios de los antiguos ETCR. Consolidar estos espacios que son un modelo
innovador para la politica de vivienda en Colombia, asi como para el ordenamiento territorial, sera un paso
fundamental en la consolidacion de los compromisos originados en el Acuerdo de Paz con las FARC EP, y
para ello, el apoyo de la comunidad internacional a través de recursos es definitivo. Ademas de la
realizacion c'- 'ns estudios técnicos, se crea la oportunidad para el desarrollo de proyectos disefiados
participativamente con enfoque territorial y de género.

4. Teoria del cambio
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La teoria del cambio es una herramienta que permite evidenciar el cambio que se busca lograr con lo
intervencion, a través del planteamiento de hipdtesis que explican c6mo y por qué se llegard al resultado
esperado.

La teoria debe evidenciar el impacto que generard el proyecto frente a la problemdtica analizada. Muestra
cémo, a través de acciones especificas, cataliticas e innovadoras, se generardn resultados en distintos
niveles, desde lo individual, lo colectivo, y lo institucional, que contribuyen a generar cambios estructurales
positivos. Una buena Teoria de Cambio debe:

- Analizar los diferentes niveles en los que la intervencion generard algun cambio/resultado.

- Contemplar la temporalidad de los cambios/resultados que pueden generarse.

- Alinearse con el ambito de trabajo del Fondo en ei que se ubique la temdtica del proyecto.

- Especificar cémo abordard las dimensiones de la desigualdad de género descritas en el andlisis de

situacion.

La teoria de cambio debe plantearse con base en la siguiente I6gica secuencial.

PORQUE...

#/ ENTONCES

Sl... (Justificacion f— Teoria
. . 4* de por qué de
Cambio
(acciones) e(sperado) espera este _— Cambio

cambio)

El punto 3 del Acuerdo Final, establecié mediante el subpunto 3.1.4.1 la‘creacién de las Zonas Veredales
Transitorias de Normalizacion (ZVTN) que posteriormente fueron transformadas en ETCR los cuales han
sido el escenario de gran parte de las personas en proceso de reincorporacion, tanto para desarrollar sus
capacidades para la implementacion de iniciativas productivas, como para establecer espacios de
convivencia con las comunidades del entorno. Teniendo en cuenta que la figura juridica transitoria de los
ETCR finalizo el 15 de agosto de 2019, el Gobierno Nacional tomé la determinacion de avanzar hacia una
figura que se ajuste al ordenamiento territorial existente, respetando siempre la organizacion social
correspondiente para apalancar la reincorporacion, razén por la cual se esté desarrollando la estrategia de
consolidacion de los antiguos ETCR. Frente a este objetivo superior, existen aun diversas barreras,
particularmente en el tema habitacional, por el déficit de vivienda y la estabilizacién econémica que afecta
la confianza de las personas en proceso de reincorporacién y sus familias en la implementacion del
Acuerdo, evidenciando la necesidad de definir una ruta para promover soluciones de materia de
habitabilidad y vivienda rural o urbana para esta poblacion.

En este sentido, el proyecto propone que si se logran habilitar las condiciones técnicas y normativas para
superar el déficit habitacional para las personas en proceso de reincorporaciéon que actualmente habitan
7
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los antiguos ETCR, teniendo presente sus necesidades desde los enfoques diferenciales, especialmente de
género y de acceso a tierras con vocacion para vivienda, la produccidn y/o prestacion de servicios,
entonces se recuperard la confianza en la implementacion del Acuerdo, habra arraigo en los territorios
(social, econdmico, comunitario) a la legalidad, condicion habilitante para lograr la sostenibilidad del
proceso de reincorporacion en linea con lo acordado. Asi mismo se tendran efectos directos sobre el nivel
de pobreza multidimensional de los excombatientes via el cierre de brechas en condiciones de
habitabilidad y en particular dando garantias para que hombres y mujeres en proceso de reincorporacion
puedan acceder al derecho de contar con una vivienda digna y propia, con especial énfasis en mujeres
cabeza de hogar y hogares con presencia de nifios, adultos mayores y personas en condicion de
discapacidad v garantizando y facilitando la participacién de las mujeres en todos los espacios de
formacion, capacitacién y toma de decisiones.

Los estudios de prefactibilidad son fundamentales para definir las areas a intervenir con programas de
vivienda donde no exista afectacion por eventos de inundacion y remocidon en masa, asi como también
determinar la disponibilidad de recursos hidricos para los proyectos. Esta viabilidad técnica inicial
posibilitara que el MVCT pueda dar respuesta a la necesidad de vivienda de las personas en
reincorporacion.

5. Entidades participantes e implementadoras

Listar las entidades que participardn del proyecto y describir el rol de cada una (incluir partes a ser
subcontratados, entidades gubernamentales involucradas, etc.). Si el proyecto considera trabajo con
victimas, mujeres victimas de VBG, nifios nifias y adolescentes, poblacion étnica, poblacion LGBTI, u otro
tipo de poblacionvulnerable, debe precisar la(s) capacidad(es) y experiencia de la(s) organizacion(es) para
trabajar con estas poblaciones. Mencionar con cuales entidades se asegurard la sostenibilidad de los
resultados.

Organizacion Rol Valor agregado Capacidades y experiencia

ARN De conformidad con las | Es la entidad del Estado | La ARN tiene como mision impulsar el

responsabitidades

misionales de la Agencia
para la Reincorporacion
y Normalizacién - ARN en
wrno a politica de
reincorporacion y
normalizacion de los
exintegrantes de las
FARC-EP, en el marco de

encargada de asegurar el
cumplimiento del acuerdo de
paz con las FARC, y tienen
como finalidad contribuir a la
convivencia, la reconciliacién
y el desarrolio sostenible,
manteniéndose como
referente internacional de los
procesos de Reincorporacion.

retorno de la poblacién desmovilizada a la
legalidad de forma sostenible,
contribuyendo a la paz, la seguridad y la
convivencia ciudadana.

El objetivo general de la politica nacional
para la reincorporacién es garantizar la
reincorporacién integral de
excombatientes FARC-EP y sus familias a la
vida civil, de acuerdo con sus intereses y
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en 2016, para impulsar la
implementacién de
proyecto, desde la
Agencia llevard a cabo las
siguientes gestiones: a)
realizar
acompafamiento
técnico al desarrollo del
proyecto, b) facilitar la
articulacion  con  las
entidades de Gobierno
asociadas al proyecto, su
activa participacion
mediante el intercambio
informacién, asistencia
técnica y seguimiento,
principalmente en lo
relacionado 3 los
componentes de acceso
a la tierra y vivienda, c)
facilitar la articulacion
institucional con
entidades de los tres
niveles de gobierno, que
puedan contribuir a
alcanzar los objetivos del
proyecto, d) promover la
participacion activa de
los exintegrantes FARC-
EP durante la ejecucién
del proyecto.

Las gestiones de la ARN
en torno a la
implementacién del
proyecto, se veran
complementadas con la
articulacion a ser
realizada con las
entidades de Gobierno
responsables de la
ejecucion de la politica
de vivienda en suelo
rural, tendientes a

firmado con las FARC y el
establecimiento de: una paz
estable y duradera.

atencion de los derechos fundamentales e
integrales de los excor-*~~tientes FARC-EF
y sus familias.

La Ruta de Reincorporacion esta
compuesta por 7 componentes de largo
plazo, contemplados en su articulo S, los
cuales son: 1. Educacion, 2. Sostenibilidad
econdmica, 3. Habitabilidad y Vivienda, 4.
Salud, 5. Bienestar Psicosocial Integral, 6.
Familia y 7. Comunitario.

Dentro del componente numero 3,
Habitabilidad y Vivienda, en el articulo 13
se plante6 que a través de este, se
realizard el acompafiamiento y gestiones
para la promocion de condiciones de
habitabilidad y vivienda, acordes con el
contexto territorial, la oferta publica
disponible y en articulacion con las
entidades competentes.

A través del equipo de habitabilidad y
vivienda, la ARN busca promover
condiciones adecuadas de habitabilidad a
personas exintegrantes FARC-EP en
reincorporacién, permitiéndoles el acceso
formal de uso y tenencia a viviendas que
cumplan con los estindares minimos
requeridos por las normas técnicas y leyes
colombianas:
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garantizar la
materializacion de una
soluciéon de vivienda en

favor de los
exintegrantes FARC-EP
que habitan en los

antiguos ETCR.

Ministerio
Vivienda,
Ciudad
Territorio

de | El Ministerio de
vivienda, ciudad vy
y | Territorio en el marco de
sus funciones, y como
rector de la Politica de
vivienda en Colombia,
serd el encargado de
acompafar/ supervisar
el proceso de
formulacién de los
proyectos de vivienda
nuecleada en los
antiguos ETCR a través
de los componentes de
prestacion de servicio de
agua potable y
saneamiento basico, la
planeacién y verificacion
del cumplimiento de los

requisitos para la
aplicacién del Subsidio
Familiar de Vivienda

Rural, {a incorporacién
del proyecto en el
ordenamiento territorial
municipal y, en general,
o2 la estructuracion de
proyectos de habitat y
vivienda para la
poblacion. Hara también
las gestiones pertinentes
de relacionamiento con

los entes territoriales
para la implantacion
definitiva de los
proyectos.

En el marco de los proyectos
de reincorporacion en el
ambito de vivienda, el
Ministerio es quien lidera los
procesos de urbanizacién y los
relacionados especificamente
con las viviendas. El subsidio
familiar de vivienda que seria
aplicado en los ETCR es
asignado por el MVCT v, asi
mismo, el componente de
agua y saneamiento estad
liderado por el MVCT.

El Ministerio de Vivienda como rector de
la politica de vivienda en Colombia esta
comprometido con que todos los
colombianos tengan una vivienda digna. El
compromiso adquirido por el Gobierno
Nacional con la ruta de reincorporacién
serd materializado, en términos de
habitat, a través de la aplicacion del
subsidio familiar de vivienda, que es uno
de los principales elementos de la politica
de vivienda en Colombia. Este puede darse
mediante la modalidad de subsidio en
especie 0 en dinero.

Por otro lado, la accién coordinada con las
entidades territoriales en el marco del
ordenamiento territorial permite que la
implantacion de los proyectos de vivienda
se encuentre acorde a los instrumentos de
planificacion enmarcados en la ley de
ordenamiento territorial.

Durante la realizaciéon de los estudios
normativos de los territorios, el MVCT
liderard la articulacion de los antiguos
ETCR con los instrumentos de
Ordenamiento Territorial, teniendo en
cuenta la normatividad de los érdenes
nacional y local existente aplicable.
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PNUD

Para la implementacion
adecuada de esta
propuesta PNUD cuenta
con la experiencia y el
trabajo articulado con el
CNR y la
ARN. Conformard los
equipos que brindaran
asistencia  técnica vy
gestionara los acuerdos y
contrataciones
necesarias para el
desarrolio de los
productos esperados.
igualmente, PNUD pone
a disposicion los recursos
técnicos y humanos
territoriales construidos
a lo largo de mas de una
década de experiencia
consolidada en la
construccién de paz con
enfoque territorial,
representada en la
presencia de 7 oficinas
locales.

Asi mismo, garantizara la
transversalizacion de los

enfoques diferenciales,
de género, accién sin
dafo Y derechos
humanos.

Enfoque de trabajo en
Desarrollo humano, Accidn sin
dafo, conocimiento y
presencia en el territorio
nacional, acompafiamiento en
la implementacion del
Acuerdo Final de Paz, lazos de
confianza con la poblacion de
exintegrantes de FARC-EP a
través de diversos procesos de
acompafiamiento.

Acompafiamiento al proceso de
reincorporacion de los exintegrantes de
FARC-EP en temas productivos, asi como
aportes mediante consultorias
especializadas para pro...os de disefo de
politicas de temas productivos, género,
entre otras. Ha desarrollado procesos de
desarrollos de pequeiias obras de
infraestructura comunitaria (PIC) en el
marco de implementacion del Acuerdo
Final de Paz que le ha posibilitado
desarrollar capacidades para este tipo de
iniciativas.

Autoridades
locales
(Alcaldias
municipales,
Secretarias
Planeacién)

de

Para la implementacién
adecuada de esta
propuesta la ARN, MVCT
y PNUD realizaran
reunionesy encuentros
virtuales vy comités
territoriales para
dialogar con las
autoridades locales para
la  socializacion  del
proyecto y articulacion
territorial para la

Las autoridades locales son las
encargadas de dar
lineamientos en temas de
ordenamiento del territorio y
de la gestion de proyectos de
desarrollo.

Las autoridades locales tienen
todo el conocimiento vy
experiencia en el territorio y
pueden ser apoyo
permanente y consultivo para

Las Secretarias de Planeacion Municipales
son las encargadas de expedir las licencias
de urbanismo y de construccion, en el
marco de la normatividad vigente.

Inicialmente, con las Secretarias de
Planeacién se intercambiara informacién
relacionada con los POT/EOT municipales,
la normatividad vigente, los estudios
hidricos, planes de agua y finalmente los
disefios urbanisticos y la expedicion de las
licencias de construccion.
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realizacion de los
estudios.

Las autoridades locales
son las gestoras de los
procesos de desarrollo
‘~cal con el apoyo de las
entidades

departamentales y
nacionales. Los estudios
de prefactibilidad son la
primera etapa para el
desarrollo del
componente de vivienda
en los antiguos ETCR,
posteriormente vendra
la etapa de formulacién
de proyectos hasta
alcanzar los permisos y
licencias de las entidades
locales, para
posteriormente dar
inicio a la construccion
de las viviendas, de las

obras de urbanismo, de-

las obras de mitigacion
de amenazas y riesgos,
vias, equipamiento vy
demads, procesos que
requieren articulacion de
todas las entidades para
'a gestion de recursos y
el desarrollo total del
proceso de
reincorporacion de los
excombatientes.

todos los componentes del
proyecto.

Se tendra una estrategia de comunicacion
para que la tramitologia sea expedita y se
acoja también a los lineamientos del
Decreto 1232 del 14 de septiembre de
2020 vy resultados de mayor relevancia
sean expuestos en Consejos Territoriales y
Departamentales de Reincorporacion. Por
su parte, el comité territorial es incluyente
y si se han adelantado alianzas
estratégicas con diversidad de actores,
universidades por ejemplo o las
corporaciones auténomas serdn acogidas
en este espacio para velar por el
cumplimiento de las actividades.

Organizaciones
de
excombatientes

La ARN, el MVCT y PNUD
para garantizar la
participacion de los
excombatientes FARC EP
y para la implementacién

adecuada de esta
propuesta realizaran
reuniones, encuentros
virtuales y  comités

. Los voceros o liderazgos de los

antiguos ETCR a ser
intervenidos y los demds
beneficiarios van a participar
en las diferentes actividades

del proyecto: jornadas
participativas para la
realizacion del predisefio

urbanistico y de vivienda,

Las recomendaciones frente al contexto
territorial realizadas por parte de los
excombatientes FARC EP son clave para
avanzar en la ejecucién de los estudios
técnicos. A través del comité tripartito, se
socializaran las fechas de ejecucion de los
estudios y se definird con los
excombatientes el acompaiamiento a los
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territoriales para la
socializacion del
proyecto y articulacion
territorial para la
realizacion de los
estudios.

Se desarrollara un
comité para coordinar el
desarrollo de actividades
y grupos focales,
exponer los avances del
proyecto, seguimiento
del proyecto a través del
sistema de monitoreo

participativo y
concertacion de
protocolos de
bioseguridad.

diagndstico social
participativo, estrategia de
uso y disfrute, fortalecimiento
de capacidades en el tema
ambiental, gestion del riesgo y
vivienda bioclimética.

La mesa de vivienda del CNR
compuesta por ARN, MVCT y
CNR - componente FARC
podran concertar
metodologias del
componente social y
ambiental que permitan
incluir la vision de desarrollo
del colectivo en los diferentes
espacios. Adicionalmente, se
tendrd una comunicacién
permanente y fluida con
lideres y lideresas de los
espacios para la presentacion
de resultados de los estudios
técnicos.

consultores en el territorio para la
ejecucion de los estudios.

Adicionalmente, el equipo de vivienda y
habitat de CNR — FARC cuenta con la
experiencia y sistematizacion de la
metodologia de concu " -idn en disefios
urbanisticos participativos (incluye
enfoques diferenciales) en Pondores y
Tierragrata desarrollados en el proyecto
de cooperacion con la Unién Europea,
convirtiendo proyectos de vivienda en
proyectos productivos que apuntan a un
modelo de medios de vida sostenible.

6. Disposiciones para la gestién y la coordinacion

Explique las responsabilidades de planificacion y gestién del proyecto, los compromisos de los asociados y
las organizaciones participantes. Se debe detallar el organigrama de coordinacion y gestion del proyecto,
y los flujos de mando considerando la participacion de todas las organizaciones mencionadas {Naciones
Unidas, Organizaciones de la Sociedad Civil y Entidades publicas). Este aparte le permitiré ademds a la
Secretaria del Fondo conocer a quién dirigir las cuestiones en el tema de monitoreo dentre del equipo del

proyecto.

El proyecto tendra un comité técnico operativo conformado por representantes de la ARN, Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, y el PNUD. En el marco de este comité se tomaran las decisiones para
alcanzar los resultados esperados y los ajustes requeridos. Por parte de PNUD se designara un encargado
de la coordinacién del proyecto y un equipo de monitoreo y evaluacién encargado del seguimiento al
avance técnico del proyecto. El proyecto sera implementado directamente por el PNUD, de acuerdo con
sus politicas y procedimientos, y el Plan de Trabajo establecido.

Para garantizar que el proceso de reincorporacion econémica se dé de manera articulada entre el gobierno
y antiguas FARC EP, Se acordd la creacion de un Consejo Nacional de Reincorporacién -CNR-, mediante el

S
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Decreto 2027 del 7 de diciembre de 2016. Esta instancia tiene como funcidn definir las actividades, el
cronograma y adelantar el seguimiento del proceso de reincorporacion de los exintegrantes de las FARC
EP alavida legal en lo econdmico, lo social y lo politico, segun sus intereses, de acuerdo con lo establecido
en el Acuerue Final de Paz. En este sentido, el desarrollo y productos del proyecto contemplaran
recomendaciones que se generen en el marco de las mesas técnicas del CNR, en particular, la asociada al
componente de vivienda y la de elaboracién de hoja de ruta para la reincorporacion.

Para garantizar la participaciéon de los excombatientes FARC EP se desarrollara un comité territorial
tripartito para coordinar el desarrollo de actividades y grupos focales, exponer los avances del proyecto y
diligenciamiento de la herramienta de monitoreo, concertacién de protocolos de bioseguridad y fechas de
ejecucion de los estudios y de otros insumos requeridos por consultores, asi como socializar los estudios
adelantados que cumplan con las necesidades y expectativas de la poblacién.

Los beneficiarios van a participar en las diferentes fases del proyecto, que incluyen jornadas participativas
para la realizacion del predisefio urbanistico y de vivienda en el marco de la hoja de ruta; en la realizacion
del diagnéstico social participativo y la estrategia de uso y disfrute de los proyectos y en el fortalecimiento
de capacidades en el tema ambiental, gestion del riesgo y vivienda bioclimatica. Igualmente, los
beneficiarios haran seguimiento a través del sistema de monitoreo participativo del proyecto, donde se
espera que los beneficiarios se involucren efectivamente en todas las fases del proyecto.

Complementariamente, entre el MVCT, la ARN y voceros del Componente FARC, se ha conformado una
mesa técnica de vivienda, con parametros establecidos y acordados entre las partes, en la cual se
trabajaran temas asociados a la participacion de las comunidades en torno al disefio y ejecucion de los
proyectos de vivienda, en donde se ha creado una submesa para la articulacién de las intervenciones en
los antiguos ETCR.

7. Ldgica de laintervencion del Proyecto

Esta seccion deberd incluir narrativamente:

- Areas programadticas de intervencion conforme a los resultados mencionados en la teoria del
cambio.

- Retos y oportunidades que presenta el trabajo en esta problemadtica.

- Elementos de la iniciativa que tienen en cuenta la realizacion de los derechos y satisfaccion de
necesidades diferenciales, tanto de mujeres y hombres.

- Actividades planeadas y en desarrollo.

- Elvalor agregado de la propuesta.

Si es una segunda Fase de un proyecto ya financiado por este Fondo, por favor incluir cual fue el cambio
generado en la primera fase y por qué es necesaria una nueva fase.
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Con el fin de posibilitar el desarrollo del componente de vivienda en la ruta de reincorporacion, se
requieren estudios de prefactibilidad y formulacién de los proyectos de vivienda en aras de consolidar los
territorios correspondientes a los antiguos ETCR, y posibilitar la ejecucién de los programas de Subsidio
Familiar de Vivienda del Gobierno Nacional dando cumplimiento al componente de habitabilidad y
vivienda de la ruta de reincorporacion y participando en el proceso de estabilizacién social de los
exintegrantes FARC ~ EP. En este sentido, el proyecto desarrollara una ldgica de intervencion secuencial
mediante {a cual se estructuraran los términos de referencia requeridos para contratar o desarrollar los
estudios técnicos, tales como:

1.Estudios normativos y sociales: incluye la realizacion de diagnostico normativo de cada predio
(documenta de viabilidad juridica: marco normativo para el desarrollo de un proyecto de vivienda en los
ETCR y documento de viabilidad predial) y diagnéstico social participativo con enfoque territorial y de
género y formulacién de la estrategia de uso y disfrute de los proyectos en el marco de la hoja de ruta
vinculando a comités de impulso, cooperativas, comités de mujeres y demds procesos organizativos
existentes en los ETCR.

2.Estudios técnicos de amenaza, vulnerabilidad y riesgo por fenémenos por remocién en masa, inundacion
y avenida torrencial a escalas detalladas en cada ETCR: incluye documentos y mapas de estudio basico y
estudio detallado, documento plan de medidas de reduccién del riesgo, restricciones del uso del suelo,
entre otras. Igualmente, capacitacion a mujeres, jovenes y nifios sobre gestion del riesgo en el marco del
componente de habitabilidad y vivienda.

3. Estudios y disefios sobre disponibilidad hidrica, sistemas de abastecimiento de agua potable y sistemas
de evacuacion de aguas servidas en cada ETCR: incluye informe técnico de recursos hidricos superficiales
y/o subterraneos disponibles; disefios de los sistemas de abastecimiento de agua potable, sistemas de
evacuacién de aguas servidas, memorias de calculo de PTAP, PTAR. Ademds, incluye capacitaciones a
mujeres, jovenes y nifios sobre agua, hosques, vivienda bioclimatica y sostenibilidad ambiental.

4. Disefio urbanistico y de vivienda en cada ETCR: incluye jornadas de predisefio urbanistico participativo;
y elaboracién de disefios arquitectdnicos, disefios y calculos estructurales, disefios y calculos para redes
de acueducto, alcantarillado y electrificacion para vivienda y urbanismo.

Estos estudios estaran orientados a identificar el riesgo de construir en las zonas actualmente ocupadas
por los ETCR, lo cual implica identificar las vulnerabilidades y las amenazas por posibles fenémenos por
remocién en masa, inundacion y avenidas torrenciales, y establecer medidas de intervencion para evitar
afectaciones futuras por los mencionados eventos o condiciones.

De igual forma, estos estudios permiten determinar la disponibilidad de recursos hidricos en los predios
donde se encuentran ubicados los antiguos ETCR, esto con el fin de precisar la posibilidad y el mecanismo
para proveer el abastecimiento de agua en los proyectos de vivienda que se generen.

El valor agregado de la propuesta se centra en la articulacidn institucional para poder avanzar en una
respuesta efectiva a la ruta de reincorporacion a largo plazo y a la consolidacion de territorios de paz. El
Gobierno Nacional estd ejecutando diferentes rutas para la adquisicion y adjudicacion de predios, bajo el
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liderazgo de la Agencia Nacional de Tierras, vinculando también al sector privado y a las organizaciones de
las personas en reincorporacion para avanzar con la legalizacion de los predios. De otra parte, el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural realizdé la adjudicacion condicionada de 501 subsidios familiares de
vivienda rural en la modalidad de construccion de vivienda nueva en sitio propio, a igual namero de
exintegrantes FARC EP financiados con recursos del Presupuesto General de la Naciéon. Todas estas
acciones van encaminadas a la estabilizacion de hombres y mujeres excombatientes y sus familias, a la
disminucién de la pobreza multidimensional y al fortalecimiento del desarrollo y la paz en las regiones.

Se realizaran jornadas de diagnostico social participativo con enfoque territorial y de género, disefio de la
estrategia de uso y disfrute de espacios, capacitacién en gestion del riesgo y prevencion de desastres,
conservacion del agua y bosques, vivienda bioclimatica y predisefio urbanistico orientadas a garantizar la
participacion de hombres y mujeres excombatientes FAR EP y fortalecer sus capacidades. Se contara con
una microevaluacion de la parte responsable y seguimiento a los productos donde se aborden los
principales enfoques transversales, poblacional, de género, étnico y ASD.

De otra parte, existen multiples posibilidades de articulaciéon con el proyecto Capacidades Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial PDET (Implementado por PNUD — Gobernabilidad). (i) a partir de la
radiografia de las capacidades institucionales locales se obtiene informacion relevante del estado del
ordenamiento como primera condicion habilitante para iniciar el despliegue territorial de estudios técnicos
y normativos. (ii) a través del ejercicio de la Agencia para la Renovacién del Territorio del mapeo del
desarrollo productivo actual y potencial en el territorio a través de Clicks por los PDETs se puede incluir
este proyecto como aporte al avance del pilar 5 vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural
(iii) del relacionamiento y articulacién con gobiernos locales para intercambio de experiencias y
fortalecimiento de la arquitectura institucional para la paz.

La cobertura del proyecto contempla la intervencién de 13 AETCR localizados en municipios PDET, excepto,
icononzo. El pilar 5 de PDET corresponde a las acciones para garantizar el derecho a la vida digna, mediante
el mejoramiento de la vivienda rural, la dotacion de agua potable y el desarrollo de soluciones para
garantizar el saneamiento basico, que, en adicién, reconozcan las necesidades especificas de las mujeres
en temas de adecuacion y acceso a vivienda, abastecimiento de agua potable y servicios de saneamiento
basico. En ese sentido, al ser un proyecto centrado en la pre-factibilidad se da un gran avance en la
deteccidon de fuentes de agua y la infraestructura desarrollada o por desarrollar de acceso y disponibilidad
de agua y saneamiento, complementado con la adjudicacion y aplicacidn de los Subsidios Familiares de
Vivienda que otorgara el Gobierno Nacional para la materializacion de soluciones de vivienda. Habra
espacios especificos de trabajo con las mujeres para reconocer las necesidades tanto en la vivienda como
en dreas comunes y sociales.

8. Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida

8.1 Estrategia de entrada del proyecto
16
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Esta seccion deberd incluir narrativamente:
- Linea de tiempo para la entrada.
- Estructura de la estrategia.
- Andamiaje normativo con el que se alinea la estrategia.
- Relacion con la institucionalidad local y nacional, que potenciard el impacto del proyecto.

El proyecto parte de lo establecido en las Resoluciones 934 de 2019 y 933 de 2019 e:-~didas por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural, por el cual se otorgaron subsidios de vivienda de interés social
y prioritario rural en especie, en la modalidad de construccién de vivienda nueva en sitio propio, a 501
hogares conformados por poblacion rural reincorporada a la vida civil, con cargo a los recursos de la bolsa
nacional, por un valor de $26.672.534.674.

Asi mismo, la ARN y Minvivienda cuentan con la delegacién y autoridad a nivel nacional para el desarrollo
de esta iniciativa, fundamentada en el Decreto 897 de 2017 que le otorga el objeto de “gestionar,
implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con las instancias competentes, la politiczs, los
planes, programas y proyectos de reincorporacidn y normalizacién de los integrantes de las FARC = EP,
conforme al Acuerdo Final, y a la politica de reintegracion de personas y grupos alzados en armas con el
fin de propender por la paz, la seguridad y la convivencia”.

Por otra parte, el Decreto 1629 de 2019 transforma la figura juridica transitoria de los ETCR y adicioné dos
nuevas funciones a la ARN para seguir prestando atencién en el proceso de reincorporacion en dichos
territorios.

Se capitalizaran los aprendizajes desarrollados a lo largo del tiempo de reincorporacion tanto por la ARN
como por PNUD.

Para la implementacion adecuada de esta propuesta fa ARN, MVCT y PNUD realizaran reuniones,
encuentros virtuales y comités territoriales para dialogar con las autoridades locales para la socializacion
del proyecto y articulacion territorial para la realizacién de los estudios. Se articulara permanentemente
con las Secretarias de Planeacion Municipales y las Autoridades Ambientales competentes la revisidn de
los POT/ EOT seglin el caso, normatividad vigente, recurso hidrico, licencias de construcci. - entre otras.
Se articulard igualmente las visitas para ejecuciéon de los estudios en territorio y se atenderan las
recomendaciones para los estudios por parte de las administraciones municipales.

El proyecto garantiza la participacion de los excombatientes FARC EP a través del comité Territorial
Tripartito para coordinar el inicio de las actividades y monitorear su avance.

El proyecto incluye la realizacion de estudios normativos y técnicos, en los cuales los excombatientes
acompaiaran a los consultores en los recorridos para la ejecucion.
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De otra parte <e presentara una estrategia inicial ante la Mesa Técnica de Vivienda {ARN-MVCT-CNR), que
es una instancia exclusiva y ha dado legitimidad para articular con los colectivos. El proyecto incluye
jornadas participativas para la realizacién del predisefio urbanistico, que seran disefiadas y co-creadas con
la Mesa Técnica de Vivienda en las cuales se recogeran las necesidades de la comunidad en lo referente a
vivienda y habitat, pero también lo relacionado con espacios para actividades complementarias, como el
cuidado y recreacién de los nifios, espacios para el fortalecimiento organizacional, espacios para el
fortalecimiento de la cultura ambiental y gestion de residuos sélidos, entre otros.

De otra parte, con el predisefio urbanistico participativo, la estrategia de uso y disfrute y el fortalecimiento
de capacidades en el tema ambiental, se dejardn sentadas las bases - para que, en la etapa de construccion
de las viviendas, se cuente con los espacios fisicos complementarios a las mismas y cumpla con los
requerimientos de la comunidad.

8.2 Estrategia de salida del proyecto

Esta seccion deberd incluir narrativamente:
- Linea de tiempo de la estrategia.
- Estructura de la estrategia.
- Descripcion de las actividades de cierre.
- Vinculos con la institucionalidad que dardn continuidad a las actividades del proyecto.
- Mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania.

Acciones que permitiran su sostenibilidad:

a. Los resultados del proyecto sean validados, aprobados, utilizados o implementados por los actores

responsable: '~ tal manera que sirvan de insumo para la fase de construccion de vivienda y arreglos

urbanisticos de los ETCRs y articulacion con la hoja de ruta de reincorporacion.

b. La generacién de capacidades a través de la transferencia de conocimiento a los equipos nacionales y

territoriales de la ARN.

c. En general se buscard la articulacion con programas nacionales en el marco de la implementacion del

Acuerdo de Paz, como el caso de PNIS y PDET y sus respectivos PATRs (en los casos en que apliquen) para

de esta manera garantizar que las iniciativas de reincorporacién se articulen a los referentes locales de

politica publica {planes de desarrollo, PDET, ETCR) que puedan dar sostenibilidad.

d. Apalancamiento de recursos cataliticos a través de diversos mecanismos de cooperacién internacional

y de sector privado.

e. La articulacion con estructuras de coordinacion claves, como CNR y CTR con las instancias y

organizaciones encargadas de promover y coordinar las acciones de reincorporacion en el mediano y largo

plazo. .

La fase de cierre debe considerarse en dos momentos especificos a nivel territorial. El primero esta

vinculado a la socializacidon de resultados en todos los predios aplicados donde participen comités

territoriales y no sean priorizados para el desarrollo de estudios urbanisticos; la segunda fase esta dada

por la socializacion de los disefios finales construidos participativamente en grupos focales y la articulacion
18
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de los comités territoriales con otras instancias institucionales como Consejos Departamentales y/o
municipales de reincorporacion, Consejos Locales de Paz para crear procesos de veeduria y gestion.

El PNUD propiciara la participacién de los beneficiarios directos y la toma de decisiones en consenso, de
manera especial el liderazgo de las mujeres, la transferencia de conocimiento a los equipos nacionales y
territoriales de la ARN y del MVCT en temas ambientales y de género. Existen desconexiones entre las
entidades locales y los esfuerzos a nivel nacional para la implementacion del Acuerdo, en especifico en el
punto 3 fin del conflicto armado, el PNUD propicia la generacion de capacidades a distintas escalas y
permite la armonizacién de conceptos, procesos y propdsitos para que se cumplan los objetivos con los
diferentes actores involucrados en las distintas fases del proyecto. Este camino dejara unas bases sélidas
para el desarrollo, focalizacién e inclusion en el cumplimiento de los planes de desarrollo mu....ipales junto
con las metas de adjudicacion de subsidios de vivienda del Ministerio en una interlocucién entre las partes.

El PNUD como administrador de recursos cumple con principios de competitividad, transparencia vy
eficacia, y cuenta con sistemas de informacion que le permiten el control, registro y reporte de los recursos
ejecutados en la plataforma ATLAS. Entre las ventajas comparativas de PNUD estan e} alcance territorial,
la percepcion de imparcialidad y su capacidad de generar confianza con las organizaciones y comunidades,
y la capacidad de crear alianzas con la sociedad civil, las instituciones y el sector privado.

PNUD pone a disposicion los recursos técnicos y humanos construidos a lo largo de mas de una década de
experiencia consolidada en la construccién de paz con enfoque territorial, representada en la presencia de
7 oficinas locales. Igualmente cuenta con la experiencia y el trabajo articulado con el CNR y la ARN en el
acompaiiamiento al proceso de reincorporacién de los exintegrantes FARC EP en temas productivos y
pequefias obras de infraestructura comunitaria y, en general, al acompafiamiento en la implementacién
del Acuerdo Final de Paz. La articulacion ARN, MVCT y PNUD posibilita mejores resultados y una respuesta
mds efectiva a las necesidades de las comunidades.

Las intervenciones de PNUD se enmarcan en perspectiva de derechos, y desarrollo humano. PNUD
garantizard que las acciones y actividades a realizar en el marco de este proyecto fomenten la participacién
y el liderazgo de las mujeres. De igual forma contribuird a la generacion de confianza en el marco del
respeto de la autonomia de las organizaciones sociales.

8.3 Sostenibilidad y capacidad instalada

Para el Fondo es indispensable corroborar que los proyectos generen impacto y contribuyan a la
sostenibilidad del proceso de estabilizacién. Evidencie como se mantendrdn los resultados alcanzadcs
con el proyecto, incluidas las capacidades que se desarrollardn entre los/las garantes de derechos y
los/las titulares de derechos.
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Capacidad Titular de la Justificacion aporte a la sostenibilidad
capacidad
Capacidad para | ARN La implementacion de esta capacidad permite el
establecer la factibilidad desarrollo, escalamiento y construccion de proyectos
de desarrollar de vivienda para personas en proceso de

soluciones de vivienda
que garanticen la
estabilidad social de las
personas en proceso de
reincorporacion.

reincorporacién ubicadas en los antiguos ETCR,
avanzando asi en el cumplimiento de los componentes
de la ruta de reincorporacion de los exintegrantes
FARC-EP a la vida civil en lo econdémico, lo social y lo
politico.

La ejecucion del proyecto contempla el desarrollo de
herramientas metodologias, 1as cuales resultaran en
una transferencia constante de conocimientos que
fortalecerdn las capacidades de los exintegrantes
FARC-EP, frente al abordaje de procesos de
participacion comunitaria con enfoque diferencial,
lineamientos de gestién ante instituciones de los
distintos niveles de gobierno, lineamientos de
convivencia, asi como en la interaccion y cuidado del
medio ambiente. :

Capacidad para el | Ministerio de Vivienda, | Asignacién de subsidios familiares de vivienda para su
desarrollo y | Ciudad y Territorio. aplicacién a partir de la ejecucién de los proyectos a
construcciu., de formular, desarrollar y construir en los antiguos ETCR
proyectos de vivienda de previamente intervenidos y avalados por los estudios
interés social y de prefactibilidad.

prioritario.

Participacion y toma de | Cooperativas y | Lavinculacidn de los beneficiarios directos en cada una

decisiones en consenso

organizaciones de
excombatientes,

comités de mujeres,
comités de impulso y
hombres y mujeres
beneficiarios  directos,

jovenes, nifos y nifias.

de las fases, mediante la ejecucion de actividades y
toma de decisiones en consenso, facilita la
identificacién de problematicas comunes que pueden
ser atendidas en el proyecto, ademas fortalece la
corresponsabilidad y el compromiso de continuar
dinamizando las diferentes fases del proyecto.

Los excombatientes FARC EP participaran en la
elaboracién del diagndstico social, la estrategia de uso
y disfrute de los proyectos, el fortalecimiento de
capacidades en el tema ambiental y las jornadas de
predisefio urbanistico y de vivienda, contribuyendo a la
sostenibilidad del proyecto.
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9. Cobertura geografica

Se proyecta realizar los estudios técnicos en 13 de los antiguos ETCR que comprenden un potencial de 17
predios a evaluar (todos PDET excepto Icononzo). Cabe resaltar, que conforme a la légica secuencial de
intervencion del proyecto, determinada por los estudios objeto de ejecucién de cada uno de los productos,
asi como la cobertura geografica de los antiguos ETCR, el proceso de adquisicién de predios y el resultado
inicial normativo, se podra redistribuir el orden de atencién definido en el cuadro de priorizacién del punto
2 del presente documento, de igual forma, se podran recalcular los montos de intervencién asignados a
los AETCR donde por inviabilidad no se pueda continuar con la elaboracién de ia totalidad de los estudios
o en el caso de los antiguos ETCR La Variante y Miravalle se podra efectuar el cambio de localizacién
conforme a los posibles predios propuestos por la ANT, lo anterior con el fin de garantizar la eficiencia en
el uso de los recursos, sin perjuicio de afectar el presupuesto total de ejecucion del proyecto y teniendo
en cuenta las consideraciones previas al proceso de priorizacion expuestas a continuacion:

Que el Gobierno Nacional definié las medidas para facilitar la reforma rural integral contemplada en el
Acuerdo Final de Paz a través de la expedicion del Decreto Ley 902 de 2017, el cual dentro de sus
consideraciones infiere que ese marco normativo desarrolla medidas instrumentales y urgentes para
implementar el primer punto del Acuerdo Final denominado “Hacia un nuevo campo colombiano: Reforma
Rural Integral”y precisa que en el Acuerdo Final establece de manera explicita que los sujetos beneficiarios
de dichas medidas son los trabajadores con vocacion agraria, sin tierra suficiente y especialmente las
mujeres y las personas desplazadas por la violencia. Asi como las personas y comunidades que participen
en los programas de asentamiento y reasentamiento con el fin de proteger el medio ambiente, sustituir
cultivos ilicitos y fortalecer la produccion alimentaria; y que dicha requlacion se desarrolla en el Titulo | de
este decreto ley. No obstante lo enunciado es necesario sefialar, que en el marco del Acuerdo Final, las
partes no pactaron o definieron una figura que garantizara el acceso a tierras o predios para la poblacion
en proceso de reincorporacion, con base en el reconocimiento de su calidad de exintegrante de las FARC-
EPY.

Que teniendo en cuenta las priorizaciones establecidas en el punto 1 del Acuerdo Finaly en atencion a que
la mayor parte de los exintegrantes FARC-EP tienen sus origenes en el campo colombiano, el Gobierno
Nacional en el marco del proceso de reincorporacion, identificé diferentes rutas con el objeto de garantizar
la sostenibilidad econémica de esta poblacion y sus familias bajo un enfoque territorial y agropecuario,
brindéndoles asi la posibilidad de acceder a los beneficios de acceder al Decreto Ley 902 de 2017.

Si bien es cierto que en el paragrafo 12 del articulo 242 del Decreto Ley 902 de 2017 se establece que “(...}
La Agencia Nacional de Tierras podrd comprar tierras para adjudicarlas a entidades de derecho publico
para el desarrollo de programas de reincorporacién, previa solicitud de la entidad publica correspondiente
{..)”, esta norma no referencia el procedimiento de adjudicacidn, asi las cosas, luego de efectuar los

T Conforme alo previsto en el paragrafo 5 del articulo 8 de la Ley 418 de 1997.
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analisis juridicos respectivos sobre las competencias de la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacion respecto a ese tema, se evidencia que la ARN no cuenta con las facultades legales para la
administracion de los predios y por ende para la entrega de tierras a los exintegrantes FARC-EP, dadas las
circunstancias y en el entendido que es la ANT la maxima autoridad de las tierras del pais y cuyo objeto
misional es el acceso a la tierra como factor productivo y el ordenamiento social de la propiedad, la
adjudicacidn estaria realizada por esta entidad, la cual cuenta con la facultad legal de otorgar a las personas
en proceso de reincorporacion, los derechos de dominio a titulo de adjudicacion de los predios adquiridos
conforme a la legislacion agraria.

Que la figura juridica transitoria de los ETCR finalizé el 15 de agosto de 2019. Al respecto, el Gobierno
Nacional ha tomado la determinacion de avanzar hacia una figura permanente en el marco del
ordenamiento territorial para apalancar la reincorporaciéon. De esta forma, se efectud un analisis que
permitié la identificacion de ETCR con vocacion de consolidacion y espacios susceptibles de traslado
debido a la existencia de barreras legales o de acceso a la oferta social del Estado. A partir de este ejercicio,
se realizaron dos acciones concretas para validar la informacion arrojada por el diagndstico inicial.

Clue, en el marco de lo anterior, se encuentra en desarrollo la estrategia de consolidacion de los antiguos
ETCR, la cual tiene como objetivo principal generar arraigo social, econdmico y comunitario a través de la
dotacion de tierras para vivienda y con vocacion productiva que apalanque el arraigo a la legalidad. Asi
mismo, dotar ae viviendas a las personas en proceso de reincorporacion avaladas por la ARN, provistas de
servicios publicos (Sistemas Convencionales o Alternativos, urbanismo y electrificacion).

En conclusion la cobertura geografica del proyecto se enmarca en los procesos de adquisicion de predios
adelantados por la Agencia Nacional de Tierras, amparados a su vez en la estrategia de estabilizacion y
consolidacion de los antiguos ETCR, que corresponde a una iniciativa del Gobierno Nacional impulsada por
la Consejeria para la Estabilizacion y la Consolidacion con el apoyo de la ARN, asi las cosas con el proyecto
se intervendran 13 AETCR priorizados, que comprenden un potencial de 17 predios a evaluar. El CNR (ARN-
CNR componente FARC) cuenta con una mesa de tierras para la articulacion con la ANT, responsable de la
adquisicion y adjudicacion de tierras que habilitara la generacion de estudios y disefos.

10. Beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto se encuentran registrados en el Registro Nacional de Reincorporacion, y
responden a los identificados como habitantes en los antiguos ETCR focalizados para la ejecucién del
mismo. En este sentido, con base en la desagregacon del Registro Nacional de Reincorporacion se
identifican 2.541 beneficiarios directos, de los cuales 481 son mujeres, 1,159 son hombres, 16 tienen
género diverso y 885 son menores de edad (444 son nifios y 441 son nifias). Beneficiarios indirectos: 5.271.
Una vez se dé inicio a la ejecucion del proyecto, la ARN revisard, ajustara y/o actualizara la informacién
con datos actualizados que arroje el Registro Nacional de Reincorporacién.
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11. Marco de Resultados y presupuesto

Mostrar a qué indicador del marco de resultados del Fondo (ANEXO 2), tanto de los enfogues temdticos
como los de enfoque de género, le aportard el proyecto. Asimismo, proponer los indicadores y las metas
que permitan su medicion conforme a las actividades del proyecto. Los indicadores secundarios deben ser
de resultado o impacto. La idea es que en lo posible los indicadores den cuenta del cambio que estd
procurando el proyecto en la problematica. Escoja indicadores que pueda medir y de los cudles pueda
reportar avance ACUMULADO trimestralmente. Tenga en cuenta que como minimo se debe escoger un
indicador sensible al género de la lista de indicadores del MPTF. Asimismo, en la guia de presentacion de
proyectos al MPTF, hay una explicacion mucho mds detallada.

El cuadro Marco de resultados, deberd contener una jerarquia de los efectos del fondo, indicadores, lineas
de base y metas. Los indicadores deben ser SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes, en un
marco de tiempo y con fecha limite). Como minimo, esta jerarquia debe presentarse en el formato que se
muestra en el siguiente cuadro ‘
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Tabla del Marco de resultados?

Resuftade del
ot~ 1o -

B osrsmiliio

conirfbu[ré '

-

economia de cuidado

‘_mﬁ al | Apoyar la estructuracién e implementacion de proyectos de reincorporacion con enfoque comunitario, que permitan
cohesion social y desarrolio econdémico entre la poblacidon € .combatiente y las comunidades, incluyendo acciones de

1

| Beneflciarios {Humbres,

formulacion,
presentaciéon
aprobacion.

apoyados en alguna de las | Arauquita-Arauca, San Vicente
fases de prefactibilidad, | del Cagudn-Caquetd, Caldono-

Cauca, Patia-Cauca, Timbio-
y | Cauca, Fonseca-La Guajira, San
José del Guaviare-Guaviare, San
Andrés de  Tumaco-Narifio,
Icononzo-Tolima

481 mujeres

1.159 hombres

16 género diverso

885 menores de edad
(444 nifios y 441 nifias).

]
Indicadores d | ' on de | Metas ‘ Medins d ! Mrgantracia
ndicadores el Areas eeourdficas  Whujeres, Genern Informac e ‘ i 'p ‘é rganizacidn
Resultado del Pundo. ! ’ lines de base* tinales . weriticariin | respnnsahle
| [dueren NIfas y vilns) '
Numero de proyectos de | Anori-Antioquia, Dabeiba- | 2.541 beneficiarios
reincorporacion Antioquia, Tamesis-Antioquia, | directos:

Sub-Resultado

Habilitar condiciones para que personas en proceso de reincorporacidén accedan a una vivienda digna dentro de criterios de
1:4 hébitat sostenible, amparados en las normas técnicas nacionales, manteniendo los preceptos sociales y organizativos de la
poblacion exintegrante de FARC-EP.

Indicadores

tesultado 1 del Fondo. . |

del  sub- Areas gaograficas

Beneficiarios (Hombres,
Mujeres, Nidas y Niftos)

|
|
PR o me

Informacion de

Metas
L finales

Medios de

“! verfficacion

|
I

Organizacion
respansable

2 Este cuadro hace parte del documento de proyecto. No podra incluirse como anexo.

3 5j hay informacién de la linea de base disponible. Si no, incluya una justificacion.
4 Insertar tantos sub-resultados como sean necesarios con sus respectivos productos

FTEODOOSVDE WL O
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Numero de | Anori-Antioquia, Dabeiba- | 2.541 beneficiarios | 0 2.541 Sistema de | PNUD
excombatientes que son | Antioquia, Tamesis-Antioquia, | directos: beneficiar | monitoreo ARN
beneficiarios potenciales | Arauquita-Arauca, San Vicente | 481 mujeres ios del proyecto | Ministerio . de
de soluciones de vivienda | del Caguan-Caqueta, Caldono- | 1.159 hombres - directos, Vivienda,
Cauca, Patia-Cauca, Timbio- | 16 género diverso : de los . Ciudad Y
Cauca, Fonseca-La Guajira, San | 885 menores de edad cuales 481 Territorio
José del Guaviare-Guaviare, San | (444 nifios y 441 nifias). son
Andrés de  Tumaco-Narifio, mujeres,
Icononzo-Tolima 1.159 son
hombres,
16 tienen
género
diverso y
885 son
menores
de edad
Desarrollar los estudios normativos y sociales para la viabilidad de los predios correspondientes a los antiguos ETCR que permitan
Producto 1.15 ) - . :
implementar proyectos de vivienda para excombatientes FARC EP.
Numero de diagndsticos | Anori-Antioquia, Dabeiba- | 2.541 ..  beneficiarios | 0 13 Sistema de.| PNUD
normativos para la | Antioquia, Tamesis-Antioquia, | directos: monitoreo ARN -
viabilidad de los predios | Arauquita-Arauca, San Vicente | 481 mujeres del proyecto. | Ministerio de
que permitan | del Cagudn-Caquetd, Caldono- | 1.159 hombres . Vivienda,
materializar la atencién | Cauca, Patia-Cauca, . Timbio- | 16 género diverso )

> Estos productos deben ser parte del Resultado esperado del Fondo, al cual corresponde este Proyecto. incluir las lineas que sean necesarias asociadas a las lineas de
presupuesto.
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con soluciones de | Cauca, Fonseca-La Guajira, San | 885 menores de edad Documento Ciudad y
vivienda que incluyen | José del Guaviare-Guaviare, San | {444 nifios y 441 nifias). de viabilidad | Territorio
enfoque de género y | \ndrés de Tumaco-Narino, juridica.
poblacional realizados. icononzo-Tolima Documento
de viabilidad
predial.
Numero de diagndsticos | Anori-Antioquia, Dabeiba- | 2.541 beneficiarios 13 Diagnéstico PNUD
sociales participativos y | Antioquia, Tamesis-Antioquia, | directos: social y | ARN
estrategias de wuso vy | Arauquita-Arauca, San Vicente | 481 mujeres estrategia de | Ministerio de
disfrute realizados. del Caguén-Caquetd, Caldono- | 1.159 hombres uso y disfrute | Vivienda,
Cauca, Patia-Cauca, Timbio- | 16 género diverso de cada | Ciudad y
Cauca, Fonseca-La Guajira, San | 885 menores de edad proyecto que | Territorio
José del Guaviare-Guaviare, San | (444 nifios y 441 nifas). incluye las
Andrés de  Tumaco-Narifio, medidas
Icononzo-Tolima especiales
destinadas a
favorecer a
las  madres
cabeza de
hogar, o |la
economia del
cuidado.
Numero de integrantes | Anori-Antioquia, Dabeiba- | 260 personas 260 Sistema de | PNUD
de comités, mujeres, | Antioquia, Tamesis-Antioquia, monitoreo ARN
jovenes, nifios y nifias que | Arauquita-Arauca, San Vicente del proyecto. | Ministerio de
participan en la | del. Caguan-Caquetd, Caldono- Vivienda,
construccion del | Cauca, Patia-Cauca, Timbio- Diagnéstico Ciudad y
diagndstico . social | Cauca, Fonseca-La Guajira, San social Territorio
participativo con enfoque | José del Guaviare-Guaviare, San participativo
26
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territorial y de género y
en la estrategia de uso y
disfrute para los
proyectos en el marco de
la hoja de ruta.

Andrés de Tumaco-Narifio,
Icononzo-Tolima

con enfoque
territorial vy
de género y
estrategia de
uso y disfrute
para cada
proyecto.

Producto 1.2

Desarrollar los estudios técnicos de amenaza, vulnerabilidad y riesgo por fenémenos de remocidn en masa, inundacion y avenidas
torrenciales en los predios, y determinar las zonas objeto de intervencién con proyecto de vivienda y las posibles obras
requerldas en casos de existencia de riesgos mitigables dentro de cada predlo correspondlente alos antlguos ETCR.

Andicadores... oo it e R Benafidarios._{Hombres, :Mediosda. 3
_resilteidioy Toinédiatos” "~~—-“~° HEE..... bihaine oo ebes, e Y NIBGS) - verificacién
Numero de estudios | Anori-Antioquia, Dabeiba- | 2.541 beneficiarios Sistema de | PNUD
técnicos de  amenaza, | Antioquia, Tamesis-Antioquia, | directos: monitoreo ARN
vulnerabilidad y riesgo | Arauquita-Arauca, San Vicente | 481 mujeres del proyecto. | Ministerio de
para la construccién de | del Cagudn-Caquetd, Caldono- | 1.159 hombres Vivienda,
vivienda que incluyen | Cauca, Patia-Cauca, Timbio- | 16 género diverso Documentos | Ciudad y
enfoque poblacional y de | Cauca, Fonseca-La Guajira, San | 885 menores de edad y mapas | Territorio
género realizados. José del Guaviare-Guaviare, San | (444 nifios y 441 nifias). tematicos del
Andrés de  Tumaco-Narifio, estudio
Ilcononzo-Tolima basico de
amenaza.
Documentos
y mapas
tematicos
con estudio
detallado.
Documento
plan de

El futuro
i esde todos

::: :_; % &) B L= @

ICobisrnoy. a3y
da olombl:?
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medidas de
reduccion del
riesgo,
restricciones
de uso del
suelo,
congelacion
de
desarrollos,
recomendaci
ones y
formulacién
de obras de
proteccion,

control y
medidas
estructurales
y no

estructurales,
definicion de

El futuro Cobierns
de Colombia

es de todos
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zonas de

aislamiento.
Numero de mujeres, | Anori-Antioquia, Dabeiba- | Directos: 780 (20 | Sistema de | PNUD
jovenes, nifios y nifias | Antioquia, Téamesis-Antioquia, | 481 mujeres mujeres, monitoreo ARN
sensibilizados y | Arauquita-Arauca, San Vicente | 16 personas con género 20 del proyecto Ministerio  de
capacitados en temas de | del Cagudn-Caqueta, Caldono- | diverso jovenes, Vivienda,
gestion de riesgo vy | Cauca, Patia-Cauca, Timbio- 20 nifas y Ciudad y
prevencion de, desastres | Cauca, Fonseca-La Guajira, San | 885 menores de edad: nifos por Territorio
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en el marco  del | José del Guaviare-Guaviare, San | 444 nifios cada
componente de | Andrés de Tumaco-Narifio, | 441 nifias. antiguo
habitabilidad y vivienda. Icononzo-Tolima ETCR)
Desarrollar los estudios de recursos hidricos en sistemas convencionales o alternativos para el abastecimiento de agua, sistemas
Producto 1.3 de abastecimiento de agua potable y sistemas de evacuacién de aguas servidas para los proyectos de vivienda en los antiguos
ETCR.

TndiGedures o de. freas geogrdficas - . " |-benehoarios {Homuvey, T iitarmadon. de.] Metas™ | Mediosde | Drganizacion -
resultados inmediatos - | : °3 L Muijeres, Nifias y Nifios) | linea debase.  |-finales - | verificacién | responsable
Numero de estudios de | Anori-Antioquia, — ~-.Dabeiba-.-[-2.541 beneficiarios | 0 13 Sistema de | PNUD
recursos  hidricos en | Antioquia, Tamesis-Antioquia, | directos: monitoreo ARN
sistemas convencionales | Arauquita-Arauca, San Vicente | 481 mujeres del proyecto Ministerio  de
y/o alternativos para el | del Caguén-Caquetd, Caldono- | 1.159 hombres Vivienda,
abastecimiento de agua | Cauca, Patia-Cauca, Timbio- | 16 género diverso Informe Ciudad y
para los predios de los | Cauca, Fonseca-La Guajira, San | 885 menores de edad técnico  de | Territorio
antiguos ETCR que | José del Guaviare-Guaviare, San | (444 nifios y 441 nifias). recursos
incluyen enfoque | Andrés de  Tumaco-Narifio, hidricos
poblaciona!l y de género | Icononzo-Tolima disponibles:
realizados. cuencas,

microcuenca

s, cauces y

caudales y/o

Informe

técnico  de

recursos

hidricos

subterraneos

disponibles,
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localizacion,
caoacidades
y  caudales
estimados.
Certificado
de viabilidad

Numero de estudios vy
disefios de sistemas de
abastecimiento de agua
potable realizados.

Anori-Antioquia, Dabeiba-
Antioquia, Tamesis-Antioquia,
Arauquita-Arauca, San Vicente
del Cagudn-Caquetd, Caldono-
Cauca, Patia-Cauca, Timbio-
Cauca, Fonseca-La Guajira, San
José del Guaviare-Guaviare, San
Andrés de Tumaco-Narifio,
Icononzo-Tolima

2.541 beneficiarios
directos:

481 mujeres

1.159 hombres

16 género diverso

885 menores de edad
(444 nifios y 441 nifas).

13

Sistema de
monitoreo
del proyecto

Estudios y
disefios y
calculos para
la
construccion
de la PTAP:
documento
con disefios,
célculos y
planos
constructivos
para sistemas
de captacidn,
aduccién,
desarenador,
conduccién,
tratamiento
(potabilizacid
n),

PNUD
ARN
Ministerio
Vivienda,
Ciudad
Territorio

de

El futuro Cobuernn

es de todos

da Colorala

+
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almacenamie
nto y
conexién  a
las redes de
distribucion.

Numero de estudios y
disefios de sistemas de
evacuacion de aguas
servidas realizados.

Anori-Antioquia, Dabeiba-
Antioquia, Tamesis-Antioquia,
Arauquita-Arauca, San Vicente
del Caguédn-Caquetd, Caldono-
Cauca, Patia-Cauca, Timbio-
Cauca, Fonseca-La Guajira, San
José del Guaviare-Guaviare, San

2.541 beneficiarios
directos:

481 mujeres

1.159 hombres

16 género diverso

885 menores de edad
(444 nifios y 441 nifias).

13

Andrés de  Tumaco-Narifio,
Icononzo-Tolima

Sistema de
monitoreo
del proyecto

Elaboracién
de disefios y
calculos para
la
construccion
de la PTAR:
documentos
con disefios,
calculos y
planos
constructivos
para sistemas
de
colectores,
tratamiento
preliminar
(remocion de
arena y
cribados),
tratamiento

PNUD
ARN
Ministerio
Vivienda,
Ciudad
Territorio

de

bigroo
de Colombia

" El futuro
es de todos
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primario
(sedimentaci
6n y
homogenizac
ioén),
secundario
{lodos,
reactores
bioldgicos y
sedimentacié
n} y terciario
(filtracion,
lagunaje
anaerobio,
facultativo vy
de
maduracién y
desinfeccién)
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e e

TGOS 0C X

4

&

g

9660

Numero de mujeres, | Anori-Antioquia, Dabeiba- | Directos: 780 Sistema de | PNUD
jovenes, niflos y nifas | Antioquia, Tamesis-Antioquia, | 481 mujeres personas: | monitoreo ARN
sensibilizados y | Arauquita-Arauca, San Vicente | 16 personas con género del proyecto | Ministerio de
capacitados en temas de | del Caguan-Caqueta, Caldono- | diverso 60 Vivienda,
conservacion de! agua, | Cauca, Patia-Cauca, Timbio- personas Ciudad y
bosques, vivienda | Cauca, Fonseca-La Guajira, San | 885 menores de edad: por Territorio
bioclimatica (reciclaje, | José del Guaviare-Guaviare, San | 444 nifios antiguo
compost, jardines, | Andrés de  Tumaco-Narifio, | 441 nifias. ETCR:
materiales naturales) y | Icononzo-Tolima 20
sostenibilidad ambiental mujeres
en el marco del
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componente de . 20
habitabilidad y vivienda. jovenes
20 nifias y
nifios

Desarrollar la formulacion técnica (Estudios y disefios) de los proyectos urbanisticos y de vivienda para cada ETCR, con el fin de
brindar soluciones habitacionales a hombres y mujeres excombatientes FARC EP en pro del proceso de estabilizacién social yen
cumplimiento al componente contenido en la ruta de Reincorporacion de la ARN.

Producto 1.4

Andrés de
Icononzo-Tolima

Tumaco-Narifio,

% it B e i (S ot Pt v P e g
adaslinmediato LA ‘,""’ _ ) esaNiRasivNifnos Igillineaide base I Minales revificacioniinres
Numero de estudios y | Anori-Antioquia, Dabeiba- | 2.541 beneficiarios | O 13 Documentos | PNUD
disefios de los proyectos | Antioguia, Témesis-Antioquia, | directos: con disefios, | ARN
urbanisticos y de vivienda | Arauquita-Arauca, San Vicente | 481 mujeres calculos, Ministerio de
que incluyen enfoque | del Cagudn-Caquetd, Caldono- | 1.159 hombres presupuestos | Vivienda,
poblacional y de género | Cauca, Patia-Cauca, Timbio- | 16 género diverso y planos | Ciudad y
realizados. Cauca, Fonseca-La Guajira, San | 885 menores de edad arquitectonic | Territorio
José del Guaviare-Guaviare, San | (444 nifios y 441 nifias). os y

estructurales
constructivos

para vivienda

Y
urbanisticos.

Documentos
con disefios,
calcuios,
presupuestos
y planos
constructivos
para redes de

Cobiernn

El futuro
& es de todos
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Cobierno
da Cotombia

acueducto,
alcantarillado
!
electrificacio
n,
urbanisticas y
de viviendas.
Numero de ETCR con | Anori-Antioquia, Dabeiba- | 2.541 beneficiarios 13 Licencias de | PNUD
estudios técnicos | Antioquia, Tamesis-Antioquia, | directos: urbanismo y | ARN
habilitados para el inicio | Arauquita-Arauca, San Vicente | 481 mujeres - de Ministerio  de
de construccién. del Cagudan-Caqueta, Caldono- | 1.159 hombres construccion. | Vivienda,
Cauca, Patia-Cauca, Timbio- | 16 género diverso Ciudad ¥
Cauca, Fonseca-La Guajira, San | 885 menores de edad Territorio
José del Guaviare-Guaviare, San | (444 nifios y 441 nifias).
Andrés de Tumaco-Narifio,
Icononzo-Tolima
Numero de integrantes | Anori-Antioquia, Dabeiba- | 260 personas 260 Sistema de | PNUD
de comités, mujeres, | Antioquia, Tamesis-Antioquia, personas | monitoreo ARN
jovenes, nifios y nifias que | Arauquita-Arauca, San Vicente del proyecto. | Ministerio de
participan en la | del Caguan-Caquetd, Caldono- Vivienda,
construccion de mapasde | Cauca, Patia-Cauca, Timbio- Mapa de | Ciudad y
predisefio urbanistico | Cauca, Fonseca-la Guajira, San predisefic Territeric
para los proyectos. '| José del Guaviare-Guaviare, San urbanistico
Andrés de Tumaco-Narifio, para cada
Icononzo-Tolima. proyecto.
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12 identificar los ODS al(los) cual(es) aporta el proyecto:

ODS 1. Fin de la pobreza.

Meta 1.2 De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporcion de hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven en la pobreza en
todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales.

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

Meta 11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los
barrios marginales.

Meta 11.b De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos humanos que adoptan e implementan politicas
y planes integrados para promover la inclusién, el uso eficiente de los recursos, la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion a él y la
resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres
2015 - 2030, la gestion integral de los riesgos de desastre a todos los niveles.

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas.

16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y representativas que respondan a las necesidades.

16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos.

17.9 Aumentar el apoyo internacional para realizar actividades de creacién de capacidad eficaces y especificas en los paises en desarrollo a fin de
respaldar los planes nacionales de implementacion de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluso mediante la cooperacién Norte — Sur,
Sur-Sur y Triangular.

13 Presupuesto detallado (incluirlo como excel)

35

§ Elfuturo " Gobiarno
es de todos dg Colombia

P e s

TeeseOsC rad O




DocuSign Envelope ID: B841639A-F503-45AA-89C7-3B90DA32133D

7 \\Q) FONDO MULTIDONANTE

Y Y | DELAS NACIONES UNIDAS PARA

NREEKY | EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ
W 0 0SSO COBELEGSOOS

-~
Anaxo 3
Prasupuesto ~

14 CUADRO RESUMEN PRESUPUESTO DEL MPTF *6

it

particigante. -
PN

" CATFGORIAS |

e e - - o

1. Costos de personal (inciuir costos asociados a personal que se requiere paro ejecutor el
contrato. Serd la sumataria de esta linea de los productos 1+2+3... desagregada en cado actividad 131.696
en el cuadro anterior)

(as]
(=Y
w
=
N
(Yol
()}

2. Suministros, comodidades, materiales (costos requeridos en o ejecucién del
proyecto, por ejemplo, talleres, materiales, etc. Serd la sumatoria de esta linea de los productos 192.623 0 192.623
1+2+3... desagregada en cada actividad en el cuadro anterior)

3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacidn (volor de compros
que se convertirdn en activos del proyecto y su depreciacién. Seré la sumatoria de esta linea de los 2.970 0 2.970
productos 1+2+3... desagregada en cada actividad en el cuadro anterior)

5 Este cuadro hace parte del documento de proyecto. No podra incluirse como anexo.
36
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4. Servicios contractuales (costos asociados o lineas de adquisiciones tales como contratos
de consultoria, contrataciones de empresas etc. Serd la sumatoria de esta linea de los productos
1+2+3... desagregada en cado actividad en el cuadro anterior)

1.553.526

1.553.526

5. Viajes (Todos los costos asociados a vigjes que se requieran por el proyecto incluyen transporte
por todos los medios, vidticos, etc. Serd la sumatoria de esta linea de los productos 1+2+3...
desagregado en cado actividad en el cuadro anterior)

71.688

71.688

6. Transferencias y grants a contrapartes (costos asociados o transferencias o
terceros actores involucarados en el proyecto para cumplir tareas especificas y que no son
implementadores directos del proyecto, por ejemplo, otras organizaciones de lo sociedad civil. Serd
la sumatoria de esta linea de los productos 1+2+3... desagregada en cada actividod en el cuadro
anterior)

7. Costos generales de operacion y otros costos directos (aquelios costos que
no se closifican en ninguna de las categorias anteriores pero que son indispensables y estdn
directamente relacionados con la ejecucién del proyecto. No hay un porcentaje limite pora esta
categorio, pero no debe ser un rubro representativo en el proyecto. Serd el volor desagregado por
entidad establecido en el cuadro anterior)

9. Costos indirectos de soporte** (costos de administracidn y otros costos indirectos
del proyecto como costos bancarios, no pueden superar el 7% del sub-total de costos del proyecto.
Serd el valor desagregado por entidad establecido en el cuadro anterior)

&l futuro Cobistno
es de todos da2 Colombia

54.080

54.080

2.006.582

140.461

140.461

2.147.043

ttenc0oc0C @O

37



DocuSign Envelope ID: B841639A-F503-45AA-89C7-3B90DA32133D

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

[ EE NS N NN NNNENERENY X}

A
L«é’

15 Enfoques transversales

Describa brevemente-como el proyecto incorporard los enfoques transversales del Fondo:
e Derechos humanos.
e [gualdad de género.
e Enfoque étnico.
e Enfoque generacional: nifios, nifias y adolescentes.
e Derecho a la participacion
e Victimas del conflicto.
e Accion sin dafio “no harm” y sostenibilidad medioambiental

Aunar esfuerzos para habilitar el acceso a vivienda digna, se enmarca en la garantia de derechos de las
personas en reincorporacidn y sus familias, protegiendo los derechos y libertades fundamentales
atendiendo los principios de universalidad, igualdad y progresividad, desde la garantia al derecho a la
tierra, a un techo y un habitat adecuado y ocupar, disfrutar, utilizar la tierra y sus recursos.

Ademas, se propendera por el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con discapacidad,
mediante medidas de inclusion y eliminando toda forma de discriminacién.

Segun cifras del Registro Nacional de Reincorporacion, el 28% de la poblacion son mujeres, la cobertura
de la estrategia de consolidacion de los antiguos ETCR debe garantizar el acceso equitativo a una solucion
de vivienda por parte de mujeres y hombres exintegrantes FARC-EP en proceso de reincorporacion para lo
cual, se incluirdn dentro de los criterios para la identificacion de los potenciales beneficiarios, aquellos que
faciliten la adjudicacién prioritaria de los Subsidios Familiares de Vivienda de Interés Social Rural a mujeres
cabeza de hogar y a hogares con presencia de nifios, adultos mayores y personas en condicion de
discapacidad. Lo anterior en linea con la Ruta de Reincorporacion (Articulo 6). De igual forma, en el marco
de los procesos de participacion y de fortalecimiento de capacidades a mujeres, el proyecto considerara
espacios anexos para la nifiez, con cuidadoras (es) mientras las mujeres participan de los espacios.

Se incluiran criterios para identificar y garantizar enfoques diferenciales poblacionales y se dara un trato
diferenciado a las personas que se autorreconocen como pertenecientes a un grupo étnico para garantizar
el acceso a las oportunidades con equidad. '

Aunque el componente de estudios de prefactibilidad es esencialmente técnico, se hara un diagndstico
social participativo y estrategia de uso y disfrute, asi como capacitaciones con enfoque territorial de las
intervenciones segun cada territorio (sociales, climaticas, culturales, de procedencia, de expectativas) y de
género. Se promovera la participacion y ejercicio ciudadano con enfoque de género para la construccién
y fortalecimiento del tejido social de los exintegrantes de las FARC-EP y sus familias en un territorio como
comunidad.
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Para efectos de hacer operativo el enfoque de accién sin dafio, el proyecto desarrollard un médulo
especifico de anilisis de actores, divisores, conectores y posibles dafios para incorporar a los estudios y
disefios, para transversalizar el enfoque a fin de proponer y desarrollar acciones que potencien los
conectores o mitiguen posibles actuaciones que, con buena intencién, pueden provocar situaciones
perjudiciales. Los grupos focales y los comités territoriales contaran con una estrategia de comunicacion
para que a través de los canales que se dispongan en el territorio se pueda acotar el alcance del proyecto
tanto en la fase de habilitacién técnica y normativa como la parte de disefio participativo urbanisitico.

En el diagnéstico social se mapeara o identificard claramente las relaciones de género en el tema de
tenencia.

Laincorporacion del enfoque de género en el proyecto pasa por el reconocimiento de los acuerdos previos
Yy que se construyan en torno al acceso, tenencia y ocupacion de la propiedad de la tierra en condiciones
de igualdad con derecho a ser titulares de su propiedad.

En ocupacion se tendrdn grupos focales para la elaboracién de la estrategia de uso y disfrute no solo de la
vivienda sino de dreas sociales y comunes que hacen parte del disefio urbanistico que atraviesan tematicas
de economia del cuidado, recreacion, educacion y buen desarrollo de sus hijos e hijas y del colectivo, dado
que las brechas también se han concentrado en tematicas como bienestar, eficiencia, igualdad vy
empoderamiento.

15.1 1gualdad de Género

Para garantizar la reconciliacion y promover la paz en el periodo de estabilizacion, es imprescindible
asegurar la promocion de la igualdad de género en todos los proyectos financiados. Entendiendo que lu
igualdad de género no solo se da entre hombres y mujeres, sino también debe incluir en sus acciones
afirmativas a la Poblacion LGBTI. A menudo se han pasado por alto las necesidades y vulnerabilidades
particulares de las personas y comunidades LGBT. Por lo tanto, los proyectos deben incluir acciones que
favorezcan el cierre de brechas de participacion que tienen estas comunidades. El fondo especificamente
evalua la transversalizacién de este enfoque en las propuestas presentadas. Para tal efecto el proyecto
debe cumplir con los siguientes requisitos en su elaboracién y sequimiento, cumpliendo un Marcador de
género 2a'y 2b Marcar con una X si cumple con las siguientes premisas:

XLa teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar.

Xl andlisis de situacion incluye informacion diferencial de las afectaciones a mujeres, hombres y
poblacion LBGTI.

NHLa logica de la intervencion promueve de manera positiva la igualdad de género en. * “esultados e
impacto esperado.

IZLOS indicadores miden el impacto diferencial en a mujeres, hombres y poblacién LBGTI.
A 4n 4 4.\ ‘ ST
wlw = Q “) @ 0 é ‘ ' c L9 é ‘ W
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EI presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre a
mujeres, hombres y poblacién LBGTI (al menos 30% del presupuesto estara destinado a actividades
que fortalezcan la igualdad de género).

[JEI objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.

Autocalifique el marcador de género del proyecto bajo las siguientes categorias:

Marcador de Género del proyecto:

o 10 22X 26 []

Indicacién:

e Sirespondio positivamente entre 0y 1 las premisas anteriores, el marcador de género sera 0: La
dimension de género esta reflejada en el proyecto.

e Si respondiod positivamente entre 2 y 4 premisas, el marcador es 1: El Proyecto contribuye de
manera limitada a la igualdad de género.

e Si i_ ~ondid positivamente 5 premisas, el marcador es 2: El Proyecto contribuye
significativamente a la igualdad de género.

¢ Sirespondié positivamente todas las premisas y si el objetivo estratégico general es avanzar hacia
la igualdad de género, el marcador de género sera 2b.

El proyecto debe dedicar un total del 30% de sus recursos a actividades que promuevan la equidad de
género, incluso actividades y acciones afirmativas que promuevan la inclusion efectiva de la poblacion
LGBT! describalas a continuacion con sus lineas presupuestarias y montos totales en dolares
estadounidenses:

Total USD $645.293

Actividad y su relacion al marco | Efecto en laigualdad | Linea presupuestaria Monto
de resultados (a qué de género
producto/resultado
corresponde)
Producto 1.1 Las actividades | 1.Costos de personal: | USD 37.619,58
Actividad 1: Desarrollar un capitulo | promueven el | USD 8.562,34
que contenga un analisis especifico | fortalecimiento de
de limitantes y potencialidades de la | capacidades y
participacion politica de las mujeres, | conocimientos en
poblacién LGBTI, con discapacidad y | igualdad de
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juventudes, a diferentes escalas en el
ordenamiento productivo, social y
ambiental de la propiedad, que
contemple buenas practicas
institucionales y requerimientos en
presupuesto para surtir esta ruta de
manera efectiva. En esta misma

linea, debe crear herramientas e
instrumentos que contengan
mecanismos de acceso y

participacion de poblacion vulnerable
o diferencial en la elaboracion e
implementacién de POT, EOT, PBOT
(Segin  corresponda) de  facil
apropiacién para la comunidad. (ej)
cartillas, infografia, cufias en espacios
de radio comunitaria.

condiciones a hombres,
mujeres, jovenes, nifias
y nifios de los ETCR; a
nivel de proyecto se
pretende garantizar los

derechos tanto a
hombres como a
mujeres en materia de
propiedad y acceso

equitativo a la tierray a
la vivienda.

4, Servicios
contractuales: usD
20.992,43

5.Viajes: USD 8.064,81

Producto 1.1 La posibilidad de las | 1.Costos de personal: | USD
Actividad 2: Realizar jornadas de | mujeres, j6venes, nifias | USD 8.562, 34
construccién del diagnostico social | y nifios de participar 70.619,15
participativo con enfoque territorial y | equitativamente, 2.Suministros,
de género y disefio de la estrategia de | identificar comodidades,
uso y disfrute para los proyectos en el | probleméticas, materiales: USD 48.156
marco de la hoja de ruta. proponer alternativas

de soluciéon y tomar 4. Servicios

decisiones €N | contractuales: uso

consenso. 5.836

S5.Viajes: USD 8.064,81

Producto 1.2 Las actividades | 1.Costos de personal: | USD
Actividad 1: Desarrollar una caja de | promueven el | USD 8.562,34
herramientas metodoldgicas | fortalecimiento de 171.675,05
participativas para la formulacion e | capacidades y | a. Servicios
implementacién de planes de gestién | conocimientos en | contractuales: usD
de riesgo y prevencion de desastres | igualdad de | 155.944

desde el autocuidado, el cuidado
colectivoy los enfoques diferenciales.

condiciones a hombres,
mujeres, jévenes, nifias
y nifios de los ETCR; a
nivel de proyecto se
pretende garantizar los
derechos tanto a

5.Viajes: USD 7.168,71
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hombres como a
mujeres en materia de
propiedad y acceso

equitativo a la tierray a
la vivienda.

Producto 1.2 El fortalecimiento del | 1.Costos de personal: | USD
Actividad 2: Realizar capacitacion en | sentido de pertenencia | USD 8.562,34 69.723,05
' gestion del riesgo y prevencion de | por el territorio y la | 2.Suministros,
desastres vy en el marco del | corresponsabilidad comodidades,
1 componente de habitabilidad vy | para seguir | materiales: USD 48.156
vivienda de la ruta de reincorporacion | dinamizando las | 4. Servicios
a 20 mujeres, 20 jovenes y 20 nifias y | diferentes fases del | contractuales: USD 5.836
nifios de cada ETCR. proyecto en mujeres, | 5.Viajes: USD 7.168,71
jévenes, nifias y nifios
de los antiguos ETCR.
Producto 1.3 Las actividades | 1.Costos de personal: | USD
Actividad - "esarrollar una caja de | promueven el { USD 8.562,34
herramientas metodoldgicas | fortalecimiento de 57.495,05
participativas para la formulacién e | capacidades y | 4. Servicios
implementacion de planes de gestion | conocimientos en | contractuales: usD
ambiental comunitarios, que incluya | igualdad de | 41.764
buenas practicas y un andlisis sobre el | condiciones a hombres,
papel de las mujeres y hombres en la | mujeres, jovenes, nifias 5.Viajes: USD 7.168,71
sostenibilidad ambiental, roles y { y nifios de los ETCR; a
actividades que mejoren el proceso | nivel de proyecto se
de convivencia en un contexto de | pretende garantizar los
cambio climatico con enfoque de | derechos tanto a
ciclo de vida, de género, de cuidado, | hombres como a
étnico y discapacidad. mujeres en materia de
propiedad y acceso
equitativo a la tierray a
la vivienda.
Producto 1.3 El fortalecimiento del { 1.Costos de personal: | USD
Actividad 2: Realizar capacitacion en | sentido de pertenencia | USD 8.562,34 69.723,05

temas de conservacion del agua y

componente de habitabilidad y

por el territorio y la

bosques,  vivienda bioclimatica | corresponsabilidad

(reciclaje, compost, jardines, | para seguir
materiales naturales) y sostenibilidad | dinamizando las
ambiental en el marco del | diferentes fases del

proyecto en mujeres,

2.Suministros,
comodidades,
materiales: USD 48.156
4. Servicios
contractuales: USD 5.836
S5.Viajes: USD 7.168,71
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vivienda a 20 mujeres, 20 jévenes y
20 nifios y nifias de cada ETCR

jovenes, nifias y nifios
de los antiguos ETCR.

Producto 1.4 Las actividades | 1.Costos de personal: | USD
Actividad 1: promueven el | USD 8.562,34
Desarrollar una caja de herramientas | fortalecimiento de 97.819,34
metodoldgicas participativas sobre | capacidades vy | 4. Servicios
vivienda  bioclimatica  {Reciclaje, | conocimientos en | contractuales: usD
compost, jardines, mateiales | igualdad de | 81.192
naturales),  orientadas a  la | condiciones a hombres, )
formulacion de planes de gestién de | mujeres, jovenes, nifias 5.Viajes: USD 8.065
residuos solidos, reciclaje, abonos | y nifios de los ETCR; a
orgdnicos, huerta casera y que | nivel de proyecto se
incluya un andlisis del papel de la | pretende garantizar los
mujer en el consumo sostenible y la | derechos tanto a
distribucidn de cargas domésticas. hombres como a
mujeres en materia de
propiedad vy acceso
equitativo a la tierray a
la vivienda.
Producto 1.4 La posibilidad de las | 1.Costos de personal: [ USD
Actividad 2: Realizar jornadas | mujeres, jovenes, nifias | USD 8.562,34 70.619,34
participativas de predisefio | y nifios de participar | 2.Suministros,

urbanistico y de vivienda con enfoque
territorial y de género en el marco de
la ruta de reincorporacién.

equitativamente,
identificar
problemaéticas,
proponer alternativas
de solucién y tomar
decisiones en
consenso.

comodidades,
materiales: USD 48.156
4. Servicios
contractuales: USD 5.836
5.Viajes: USD 8.065

]|
'dohim.';u -
He Cotambda;
e ‘

. !
g El futuro |
% csde todo{s

"
.}
N

43

002080 CTOGLO



DocuSign Envelope ID: B841639A-F503-45AA-89C7-3B90DA32133D

&/ \Q) | FONDO MULTIDONANTE

\,‘ y DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

w | 0 5000”0 G 0s OO e O

15.2 Medio ambiente:

El fondo garantiza la transversalizacion de este enfoque en las propuestas presentadas. Debe diligenciarse este formulario que brinda una idea
concreta del nivel de riesgo ambiental del proyecto y su sostenibilidad.

Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: {Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad ambiental?

JOESTHb I rEvEmENtE 41, Il eoh iR Lo By T he T e U ele P p yET g T oT O

e :;-udu {
El proyecto basado en estudios de prefactibilidad y de disefios urbanisticos para vivienda en la reincorporacion dentro de los procesos de
sostenibilidad ambiental garantiza a través de 13 validacion del ordenamiento ambiental, social y productivo de la propiedad y otra normatividad
vigente en temas de vivienda a nivel nacional y local que permitan el proceso constructivo incluyendo como compromiso el plan de gestion y
manejo ambiental, asi mismo los estudios en territorio incorporaran formas de ordenamiento que contemplan cosmovisiones étnicas, comunitarias
u otros enfoques diferenciales. En los estudios se incorporard de manera especifica aquellos relacionados con gestion de riesgos en donde se
involucran variables de amenaza y vulnerabilidad para Ia habitabilidad de viviendas nucleadas en zonas rurales dispersas o la solucién de vivienda
que se logre segun el contexto territorial.

Asi mismo, a través de reconocimiento de las necesidades, roles y habilidades de mujeres y hombres frente a la biodiversidad, se buscara el
establecimiento de acuerdos formales con la comunidad que permitan un desarrollo sostenible en los disefios de implantacién urbanistica y de
vivienda, dando asi sostenibilidad ambiental y de género, sus formas de vida estableceran los acuerdos que alimentan la estrategia de uso y disfrute,
incluyendo en el diagndstico del proyecto la fragilidad de los ecosistemas y medios de vida sostenibles para el habitat y vivienda, teniendo presente
Ia localizacion y oferta ambiental, es decir, si el predio o predios estan ubicados de manera contigua a bosques, fuentes de agua, suelo y contemplar
como seria el proceso de disposicion de residuos sdlidos. Ademas, la sostenibilidad ambiental como eje transversal de sus actividades de
acompanamiento, seguimiento y monitoreo de las acciones desarrolladas en el marco del proyecto.
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Con el fin de asegurar el uso sostenible de los recursos naturales involucrados, resulta fundamental |a participacion ciudadana, quienes activamente
se convierten en la mejor garantia para generar un cambio e impulsar patrones de uso que generen un equilibrio entre la vivienda y la conservacion;
es necesario identificar cuales son los actores mas susceptibles a convertirse en agentes multiplicadores para conformar un comité de seguimiento
ambiental y procesos de mejora continua, quienes finalmente seran los encargados, en conjunto con el personal idéneo, del seguimiento a las
medidas de mitigacion que se establezcan para el correcto desarrollo del proyecto. El comité debe procurar incluir criterios bioclimaticos en el
disefio de vivienda y de implantacién urbana, asi como términos especificos de extraccion y uso de materiales de manera sostenible para los
procesos constructivos. Se propone que la construccién tanto del urbanismo como de las viviendas sea desarrollado a partir de materiales locales,
aspecto que no selo tendrd beneficios para la economia local, sino que también permitira desarrollar proyectos con baja huella ecologica.

El proyecto contempla la realizacion de cajas de herramientas en el tema ambiental, para fortalecer las capacidades tanto de los beneficiarios del
proyecto como de las instituciones participantes y son herramientas que quedan en territorio e instituciones para ser utilizadas a lo largo del
proyecto y en diferentes proyectos de desarrollo. El objetivo es impactar a los beneficiarios, mujeres, jévenes, nifias y niflos en todo lo relacionado
con la sostenibilidad ambiental y que se refieje a través de |a estrategia de uso y disfrute del proyecto. Adicionalmente, el desarrollo de actividades
que consideren temdticas como vivienda bioclimatica y el reconocimiento de lugares con importancia ecoldgica en el predio y sus alrededores
estan contemplados en el desarrollo del proyecto.

El proyecto contempla la realizacion de cajas de herramientas y capacitationes a los beneficiarios en vivienda bioclimatica, gestion del riesgo y
sostenibilidad ambiental, donde se hace énfasis en el reciclaje, el manejo de residuos sélidos, conservacién del agua y bosques. lgualmente se
adelantara la estrategia de uso y disfrute de los predios, donde la comunidad definird acciones para el componente ambiental, las cuales se
desarrollaran a lo largo del proceso de reincorporacion. La capacidad operativa del PNUD a través de los equipos en territorio permitira adelantar
algunas actividades si llegasen a existir limitaciones en movilidad y eficiencia en recursos, asi como enlaces territoriales y locales de ARN. En el plan
de trabajo del acuerdo de parte responsable se solicitard un plan de manejo y gestion eficiente de recursos y residuos basados en la politica de
papel cero, pero que permita tener la trazabilidad de los procesos y procedimientos llevados a cabo en territorio.
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Identificacion y gestion de | ys riesgos ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cudles son los
posibles riesgos ambientales?

Nota: Describa brevemente los
posibles riesgos ambientales
identificados enel"Adjunto 1=
Lista de verificacion del
diagndstico de riesgos (sobre la

.. PREGUNTA 3: {Cual es el nivel de
importancia de los posibles riesgos
ambientales?

Nota: Responda las preguntas 4y 5 a

continuacion™antes de pasara fopre
— 5 e L. ——en - - - PO

" PREGUNTA 6: ¢Qué medidas de evaluacion y gestion social y ambiental se -
han tomado y/o se requieren para abordar los posibles riesgos (para
riesgos de importancia moderada a alta)?

base de las respuestas afirmativas

segan Se refieion
royecto. Si se requiere una ESIA o SESA,
ome en cuenta que deben considerar

tondos us pusibiles angranius y riesyus.

Riesgo 1: Las areas donde se han
asentado las personas para el proceso
de reincorporaciéon socioecondmica
en muchas ocasiones coincide con
dreas de manejo especial o zonas que
resultan de importancia ecoldgica. Los|
planes de ordenamiento ambiental no
han sido actualizados en los
municipios cuya capacidad operativa
es limitada o en donde existen
conflictos entre los instrumentos de
ordenamiento territorial POMCA,

...... o (-
5) (bala,
oderada,
{otee)
I1=5 alta
=3

Hace parte de la linea base de pre-
factibilidad del proyecto habitacional, en
este caso, la mesa de tierras del CNR ya ha
ubicados nuevos predios donde se
desarrollarian los estudios para proyectos
de hébitat y vivienda.

Validacion del ordenamiento ambiental,
social y productivo de la propiedad y otra
normatividad vigente para el inicio de la
implementacion de los proyectos de
vivienda en territorio, incorporando formas
de ordenamiento que contemplan
cosmovisiones étnicas, comunitarias u otros
enfoques diferenciales en el marco de la
estrategia de buen uso y disfrute.
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EOT, PBOT Y POT con relacion a otras

formas de ordenamiento como ZRC o
Zonas futuro.

Riesgo 2: Aunque este proyecto esta|l = 3 alta
basado en prefactibilidad, la llegada
de un proyecto de vivienda genera
cambios en la demanda de bienes|

comunes, y la capacidad instalada

El proyecto permitira dejar la linea base v
los indicadores de seguimiento para que
las soluciones de vivienda contemplen de

mitigacidn de riesgos.

manera efectiva medidas de prevencion y|de vivienda, adicional contempla anélisis de

El proyecto desde los estudios de
prefactibilidad analiza la capacidad de carga
de los ecosistemas para alojar un proyecto

riesgos y Plan de manejo ambiental.

para la oferta

Marque el recuadro correspondiente a
continuacién.

Comentarios

Riesgo bajo [x Al ser un proyecto de factibilidad el riesgo general es bajo, convirtiéndose en
la base y hoja de ruta técnica de proyectos con mayor complejidad.
Riesgo moderado
Riesgo alto ]
p A oD o d O O
Q 00 D O
Q) O 0 0
Marque todos los que aplican. B Comentarios
1.Conservacion de la biodiversidad y Al ser un proyecto en pre-factibilidad aunque los efectos no se evidencian de|
gestion de los recursos naturales manera inmediata, contemplara la fragilidad de los ecosistemas y escenarios
de impacto al tener un asentamiento humano para determinar la viabilidad o
X

no de un esquema de vivienda para la reincorporacion.
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2.Miigacidon y adaptacién al cambio Se brindard asistencia técnica par- desarrollar alternativas de adaptacion
¢ .mdtico dentro de los proyectos de vivi ada, que en los disefios de vivienda
bioclimdtica y en las planos de implantacién urbana se contemplen
X estrategias recoleccion de aguas lluvia u otras que permitan mejor
disposicidon y administracion de recursos.
3.Patrimonio cultural O N/A
4.Pueblos indigenas Se estableceran mecanismos de conocimiento previo libre e informado con
las autoridades indigenas para el desarrollo de los estudios de proyectos de
X vivienda y se incluirdn las propuestas de las autoridades indigenas de acuerdo
con su propia cosmovision, relacion con la naturaleza y cultura.
5.Prevencién de la contaminacién y Se incluiran en los estudios de viabilidad variables de capacidad del territorio
uso eficiente de los recursos (accesibilidad, respuesta institucional, entre otros) para contencién y manejo
X de residuos sdlidos.
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16 Seguimiento y presentacion de informes

{
S

16.1 Matriz de Riesgos

En este aparte, apdyese en el andlisis contextual realizado en la descripcién de la problemdtica para listar
los riesgos que.pueden, al materializarse, afectar la correcta implementacién del proyecto. Recuerde que,
en caso de una eventualidad, este seré un insumo que reflejard la correcta planeacion.

Lob En la actualidad se tiene
5 ;’ defninidos los ETCRs a
;] . | intervenr. No obstante, en caso
de ser necesario el cambio de
priorizacion se efectuaran los
ajustes correspondientes en el
cronograma de actividades,
siempre y cuando no se hubiere
iniciado la ejecucion de los
estudios en dicho ETCR. Si
agotado el estudio normativo o
de amenaca se encuentra la no
viabilidad para la ejecucion del
proyecto de vivienda, se
efectuara el pago
correspondiente a este (s)
4 o estudio (s) al contratista y se
i " | suspenderan los  estudios
3 . | subsecuentes en relacion con
; cada ETCR. Adicionalmente, en
! caso de considerarse
procedente por la entidad
publica contratante se
; | sustituira el predio sobre el cual
;‘T Co ‘ ’ se imposibilite la realizzcion de
A ‘ las actividades, por otro
S priorizado por la ARN con base
{ en certificacion emitida por la
Agencia Nacional de Tierras.

e

e R R I T e i T e TR
- - e
ToLIT Twa r aw

1. Operativo: Que ‘ s by i
conforme a la ‘ s
|égica secuencial se
estimen la
necesidad de 1 3 G300
cambiar el orden . o -
de la priorizacién i ~ "y LN
de los antiguos ‘-‘ R k
ETCR ; ; o

edio

-

e

2. Operativo: Que
no sea posible el
acceso a los
terrenos

acreditados por la
ARN para

Se acuerda con la ARN la forma
en la que se logra el acceso a los
predios o, en su defecto, se
busca el cambio de priorizacion
a otro antiguo ETCR.
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consolidacion  de
los antiguos ETCR

3.Compra de
tierras y subsidios:
Que no se logren

comprar los 1
terrenos o acceder

a los subsidios de

vivienda.

4. Seguridad: Que

haya alteraciones

en temas de

seguridad que 1
afecten la
participacion de la

pobiacion

excombatiente

Los riesgos de compra de
terrenos y acceso a vivienda
deben analizarse de manera
diferenciada pues hacen parte
de dos etapas diferentes del
proceso. La compra de terrenos
cuenta con una metodologia de
analisis, eleccién y transaccion
estructurada y que se viene
adelantando diligentemente, el
recurso disponible es de 16.000
millones. Los estudios de
prefactibilidad, base de este
proyecto, dan viabilidad para
que se puedan desarrollar
proyectos de vivienda y asi el
siguiente paso es llevar a cabo
la implementacién de los
subsidios, para mitigar
problemas de expectativas,
demoras y tiempos
prolongados por falta de
definiciones, este proyecto da
soporte técnico para agilizar los
tramites de asignacion de,
entre otros, 501 subsidios y
abre las posibilidades de nuevas
asignaciones para seguir
contribuyendo al proceso de
reincorporacién integral.

Se garantizard la articulacion
entre las entidades de gobierno
con mandato para la garantias
de seguridad de las y los
excombatientes y el marco

 institucional y de acciones que

les cobija antes y desde la
implementacién del acuerdo.

4+ Las FFMM se encuentran
. .} encargadas por disposicién
41 normativa, de la seguridad de
{ todos los AETCR; dispositivos
| que se encuentran compuestos

por un Batalléon de Operaciones
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! 5. Operativo: Que
: , los profesionales
; : asociados al
. proyecto  sufran 1.7
algin accidente o '
lesion en las visitas
' de campo

A 6. Operativo: Que
’ los profesionales
propuestos por la
S firma  contratista

“ no puedan seguir 1
' prestando "sus
servicios al
proyecto

Terrestres — BATOT del Ejército
Nacional y una Unidad Basica
de Carabineros a cargo de la
Policia ivacional, en Ids que
hacen presencia constante,
mediante anillos de seguridad y
en operativos de control
territorial, con'lo que propicia la
garantia de la seguridad de la
Poblacion en " Proceso de
Reincorporacion =~y la
comunidad aledana.

' De otra parte, La ARN dispuso la
emisién del Instructivo para la
orientacién y apoyo por riesgo
de seguridad contra la vida e
integridad fisica de la poblacién
objeto de la ARN v la cartilla de
prevencion y seguridad; asi; el
primer documento establece el
procedimiento para gestionar
las solicitudes de "proteccion
ante la UNP, y la solicitud de
medidas preventivas de
seguridad ante la
institucionalidad publica; y el
segundo documento referido, |
se (VIR a brindar,
recomendaciones generales de
seguridad a tener en cuenta.
lgualmente, la ARN ha venido
mplementando la estrategia de

’seguridad y gestion del riesgo.

Exigencia de garantia de
| salarios y prestaciones sociales,
B lo cual cubrira los riegos
j| asociados a la afiliacion a la
). administradora de riesgos
laborales (ARL)

Dentro de las obligaciones que

| seinstituyen a cargode la
Firma contratista, se encuentra.
el proceder al reemplazo de los
profesionales ofertados
cuando aquellos por alguna

g circunstancia de fuerza mayor

[

¥ deban retirarse del proyecto,

e
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frente a lo cual se deberan
presentar perfiles de iguales o
mejores categorias
académicas. De igual forma, el
contratista se compromete a
mantener el nimero de
profesionales ofertados

7. Operativo: Que
los estudios no den
observancia a las
exigencias

Exigencia de garantias de
cumplimiento y de calidad del
servicio.

Seguimiento por parte del

instituidas en las ! supervisor contractual
especificiciones

técnicas de la

contratacion

8. Contingencia f{ Adquisicion de elementos de
COVID 19: Que se : ii| bioseguridad. Desarrollo de
prolongue la : # il protocolos concertados con
contingencia 1 i f autoridades locales,
COVID 19 y limiten [ , H departamentales o regionales y
o retrasen las r ; ;_ principalmente habitantes de
actividades ; } " +{ los AETCR

contempladas. L r j Ly

Use los colores de la siguiente tabla para clasificar los riesgos.

ﬁlglg analysis: please use the following traffic-light convention

]
!
1
¢
!
i
t
b
!

" MODERATE RiSK'

‘

15.2 Monitoreo
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La guia para el cumplimiento de las obligaciones de monitoreo que requiere el Fondo, le serd entregada
en la primera reunién de monitoreo que se realice con el equipo del proyecto. Bdsicamente, al firmar este
documento de proyecto usted se compromete con la Secretaria Técnica del Fondo a:

1. Cargar trimestralmente en la plataforma del Fondo los informes ACUMULADOS de seguimiento.

2. Entregar un informe de ejecucion anual, al finalizar cada afio calendario. Que serd insumo para el
informe anual del Fondo.

3. Entregar un informe final que detalle el nivel de cumplimiento de las metas.

4. Entregar cada 15 dias un reporte con noticias de eventos o actividades cataliticas para la
implementacion del proyecto, que merezcan darse a conocer a los donantes y a la ciudadania.

5. Enviar mensualmente un cronograma de esas actividades cataliticas y relevantes, con el fin de que
la Secretaria Técnica y los donantes puedan planear su participacion.

6. Hacer todos los arreglos necesarios para que durante las visitas de monitoreo que realiza la
Secretaria se logre agendar reuniones con beneficiarios, institucionalidad y el equipo del proyecto.

El sistema de monitoreo y evaluacién del proyecto tiene tres propésitos estratégicos: a) la rendicion
de cuentas, b} la generacién de conocimiento, c) facilitar los procesos de tomas de decisiones que
permitan aumentar la efectividad del proyecto e incrementar su potencial de sostenibilidad. El
proyecto propone un sistema integrado de monitoreo y evaluacién que promueve la plena
participacion, en todas sus etapas, de los titulares de derechos y de los garantes de derechos.

El proyecto consolidara un equipo interdisciplinario de monitoreo, liderado por un especialista de MyE
y con la participacién de los equipos técnicos de las instituciones participantes. Se realizara un plan
de monitoreo una vez sea aprobado el proyecto, en el cual se incluirén variables que permitan
observar los cambios en las relaciones positivas de género y nuevas masculinidades y herramientas
para identificar el impacto que estos cambios tienen sobre los roles de género en los grupos meta.

De la misma forma, el sistema incorpora resultados, indicadores y metas especificas, que permiten
observar cambios relacionados con la incorporacion del enfoque de equidad de género en todas las
acciones que impliquen o favorezcan la participacién de colectivos de hombres y muijeres.

En cuanto al reporte se realizardn informes anuales y finales sobre las actividades y los gastos
realizados conforme al desarrollo del proyecto.

El sistema de monitoreo del proyecto contara con metodologias cualitativas (ej. Micronarrativas o
mapeo de alcances) para evidenciar a lo largo de la implementacién los cambios de percepcion frente
a las soluciones de vivienda y urbanismo, asi como la importancia de la equidad de género en Ia
titularidad de la propiedad.

16.3  Evaluacion
Por favor precisar si se realizaré una evaluacion o varias evaluaciones durante la ejecucion del proyecto.

Debe hacerse un esbozo inicial del tipo de evaluacion y la metodologia que se utilizard. Lo idea de una
evaluacion es que se muestre el impacto diferencial en la poblacion, con respecto a los enfoques
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trasversales, ~ los que haga énfasis el proyecto y con respecto a las técnicas que componen la

problemadtica.
El proyecto no tiene contemplado realizar evaluaciones.
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